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1.- Introduccion

El derecho a la igualdad es uno de los derechos fundamentales de todos los seres humanos
y que, por lo tanto, comparten hombres y mujeres. Este es un principio en el que se asienta
la Declaracién Universal de los Derechos Humanos y que rige el marco legislativo y
ejecutivo de las democracias. El Instituto de Investigacion Biomédica de Salamanca (IBSAL)
incorpora la igualdad de oportunidades entre sus integrantes en la organizacion, con el
objetivo de creary mejorar una cultura empresarial que favorezca la creacién de condiciones

mas equilibradas entre hombres y mujeres.

La desigualdad entre mujeres y hombres surge de supuestos culturales que estructuran los
estereotipos sobre los hombres y las mujeres, sus roles y requisitos en la sociedad, y, por lo
tanto, en el trabajo. La incorporacion de politicas de igualdad en las organizaciones es de
vital importancia a la hora de orientar el desempefio de su misién, valores y objetivos hacia
formulas de gestién mas participativas e integradoras que respeten y tengan en cuenta
siempre la diversidad. Estas politicas contribuirdn a consolidar una institucion
comprometida con la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres que permitira
conseguir, a su vez, una sociedad mas justa y comprensiva suprimiendo obstaculos y
estereotipos que puedan impedir el desarrollo de estas politicas y su fin Ultimo: eliminar la

desigualdad.

La incorporacion de la igualdad como uno de los valores mas importantes dentro de la
Institucidon no necesariamente va unido a la necesidad de habilitar nuevos procedimientosy
procesos, mas bien supone un compromiso por impulsar, desde los érganos de direccién,
gobierno y consultivos, todas las politicas y aquellas practicas que garanticen la igualdad de

oportunidades entre mujeres y hombres en toda la institucion.

En este contexto, el articulo 46 de la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad
efectiva de mujeres y hombres establece una definicién para Plan de Igualdad, como un
conjunto ordenado de medidas, adoptadas después de realizar un diagndstico de situacion,
tendentes a alcanzar en la institucion la igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres
y hombres y a eliminar la discriminacién por razén de sexo, por lo que se trata de una
estrategia destinada a eliminar los obstaculos que puedan impedir a las mujeres ocupar
ciertos lugares de trabajo o cargos de responsabilidad dentro de la misma. Todas las

instituciones publicas o empresas deben respetar por imperativo legal el derecho de la
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igualdad en cuanto a la igualdad de trato y de oportunidad en el ambito laboral, asi como
poner a su disposicion las herramientas y medios necesarios para hacer efectivo dicho

derecho.

2.- Marco normativo

Desde la aprobacion de la Constituciéon de 1978 se ha trabajado en dar pasos hacia una
igualdad de género real entre hombres y mujeres mediante la adopcion de disposiciones

dirigidas a eliminar todo trato discriminatorio y a promover la igualdad de oportunidades.

El derecho a la igualdad de trato y a la no discriminacién y el principio de igualdad de
oportunidades entre mujeres y hombres aparecen en el articulado de nuestra Constitucién
en los articulos 14, donde reconoce no solo el derecho a la igualdad y a la no discriminacion
por razén de sexo, sino que impone directamente a los poderes publicos la obligacién de
promover las condiciones para que “la igualdad del individuo y de los grupos en que se
integra sea real y efectiva” y en el articulo 9.2, donde impera construir una sociedad justa,

social y econdmicamente desarrollada, cohesionaday libre.

A nivel autondémico, el Estatuto de Autonomia de Castilla y Ledn, en su articulo 14
reconoce el derecho a la no discriminacidon por razén de género y orientacion sexual.
Ademas, se lleva a cabo la promulgacién de una ley propia autonémica: la Ley 1/2003, de 3

de marzo, de Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres en Castilla y Ledn.

Por otro lado, y a nivel estatal, la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad
efectiva de mujeres y hombres establece criterios de actuacion de las Administraciones
Publicas en aplicacion del principio de igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres,
y obliga a las Administraciones Publicas a elaborar Planes de Igualdad, evaluando estos

periédicamente para comprobar su cumplimiento en los diferentes ambitos de actuacion.

En el ambito internacional, el Convenio n° 111 de la Organizacion Internacional del

Trabajo (OIT) regula la prohibicion de la discriminacién en el empleo y la ocupacion.

Desde el ambito de la Unién Europea, la Directiva 76/2007/CEE del Consejo, de 9 de
febrero de 1976, conocida como Directiva de “lgualdad de Trato” y posteriormente
modificada por la Directiva 2002/73/CE del Parlamento Europeo, desarrolla el principio de

igualdad entre hombres y mujeres en relacién con el acceso al empleo, la formaciéon y
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promocién profesional, asi como las condiciones laborales. Por otro lado, la Directiva
2006/54/CEE, de 5 de julio de 2006, del Parlamento Europeo y del Consejo califica el acoso
sexual y el acoso por razén de orientacién sexual como formas de discriminacion, definiendo
dichas conductas y estableciendo mecanismos destinados a su prevencién y, en su caso, a

su erradicacion.

3.- Compromiso del IBSAL

La igualdad de trato y oportunidades entre mujeres y hombres debe considerarse como un
principio fundamental de las relaciones laborales y de la gestion de los recursos humanos
del IBSAL. Los 6rganos de Gobierno y Direccién del IBSAL son los primeros convencidos de
este principio, y se desarrolla el presente documento con objeto de velar por la efectiva
integracion de la igualdad de trato y oportunidades entre mujeres y hombres, como
principio moral y formador de todos los procesos y politicas de personal que se desarrollan
en el seno del IBSAL, ademas existe un claro compromiso de impulsar, de manera decidida,
la adopcion de medidas que garanticen este principio y mejorar las ya implantadas con

anterioridad a la creacién del mismo.

Para la consecucion de los objetivos que persigue el Plan, como son la mejora del clima
laboral, la optimizacion de las capacidades y, con ello, la mejora de la calidad de vida es
necesario el compromiso de la Direccibn en cuanto a la aprobacién de medidas
encaminadas a la consecucion del objetivo marcado, asi como la implicacion de la plantilla

en la tarea.

Para la elaboracion de este Plan, se ha llevado a cabo un analisis de la situacion actual y en
cuanto a la distribucién en cuanto a sexos dentro del instituto para detectar la presencia de
discriminaciones y desigualdades que requieran, en su caso, adoptar medidas correctivas.
Conseguir la igualdad real supone no sélo evitar las discriminaciones por razén de género
(igualdad de trato), sino, también, conseguir la igualdad de oportunidades de mujeres y
hombres en el acceso a la contratacion y las condiciones de trabajo, la formacion, la

retribucion, la conciliacion de la vida personal, familiar y laboral, la salud laboral, etc.



Plan de igualdad de género y no discriminacién 2021-2026
Instituto de Investigacion Biomédica de Salamanca

Instituto de Investigacion
Biomédica de Salamanca

4.- Composicion y funciones de la comision de

igualdad

La gestion del Plan de Igualdad correspondera a la Comisién de Igualdad desde el momento
de su aprobacién por los Organos de Gobierno del Instituto, pasando a formar parte de la
organizacion de este. La coordinacién de esta comision sustenta la responsabilidad de la
promocién de la igualdad de oportunidades y de trato entre mujeres y hombres en la
organizaciéon. Esta Comision estard formada por una persona que ejerza el puesto de
coordinacién, un miembro de la Direccién Cientifica, siete representantes del personal

investigador y técnico, y una persona representante del personal de gestién.

La Comision de Igualdad se reunird como minimo una vez al afio y cuantas veces sean
necesarias cuando las circunstancias lo requieran, a peticion fundamentada de cualquiera
de las partes, de la Direccién o del Area de Recursos Humanos, con el propésito de planificar
y programar las acciones a llevar a cabo, realizar su seguimiento y evaluar su impacto, o para

resolver cualquier conflicto o queja con respecto a este Plan o cualquiera de sus acciones.
Entre sus funciones estaran las siguientes:

1. Velar por el cumplimiento dentro de la Institucién del principio de igualdad de trato y
oportunidades entre hombres y mujeres amparado en la legislacion vigente.
2. Informar al personal del instituto sobre la creacién de este plan, impulsar y promover
la difusion de este entre el personal de la Institucién.
3. Realizar el seguimiento y evaluacién del Plan de Igualdad.
e Constatar la relaciéon o no de las acciones previstas y el grado de participacién de la
plantilla.
e Silas acciones se han realizado de acuerdo con el calendario previsto.
e Identificar los problemas que puedan surgir durante el desarrollo del Plan de
lgualdad y buscar y proponer las soluciones a las mismas.
e Formular recomendaciones para la mejora del Plan, a fin de adaptarlo a las nuevas
necesidades que vayan surgiendo.
e Adaptar las acciones en funcién de situaciones no previstas en el Plan.
e Realizar un seguimiento de la igualdad del IBSAL para verificar el cumplimiento de

los objetivos del plan de igualdad.
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4. Priorizar lineas de actuacién en funcién del analisis periédico de resultados y proponer
nuevas acciones.

5. Analizar el impacto de las medidas del plan en el conjunto de la plantilla.

6. Resolver dudas de interpretacion o ejecucién.

7. Estudiar y valorar las peticiones, quejas y sugerencias relativas al cumplimiento de los

principios de Igualdad, por parte de los distintos miembros que componen el Instituto.

5.- Diagnéstico

En el contexto de la organizacion del Instituto y con motivo de conocer la situacién de este
en cuanto a la igualdad, se realiza anualmente’ un analisis de la estructura y de la plantilla

en cuanto a su distribucién por sexos.

El Instituto de Investigacion Biomédica de Salamanca (IBSAL) presenta la siguiente estructura

organizativa:

o Organos de gobierno: Consejo Rector y Comision Delegada

e Organos de direccién: Direccion Cientifica, Subdireccion Cientifica y Secretaria

Cientifica

e Organos de consulta: Comité Cientifico Externo y Comité Cientifico Interno

o Organos de gestién: Fundacién de Investigacion Biomédica de Salamanca (Fundacién

FIBSAL), a través de su Unidad Técnica de Gestion, bajo la direccion de la Directora de

Gestion

e Oftros odrganos de asesoramiento: Comision de Formacion, Comision  de

Calidad, Comisién de Innovacién, Comision de RRI e Igualdad, Comisién Ciudadanay

Comité de Etica, Buenas Pricticas e Integridad Cientifica

e Otros 6rganos externos de apoyo: Comité Etico de Investigacion con Medicamentos

(CEIm) y Comité de Etica de la Investigacién

o Organo mixto CAUSA-IBSAL: Comité de Bioseguridad

Las areas tematicas de investigacion del IBSAL, en las que se agrupan los grupos de

investigacion del Instituto, se subdividen en areas verticales y horizontales.

1 Los datos incluidos en este documento corresponden a los de la Ultima memoria cientifica publicada (2024).
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Verticales:

e Cancer

e Neurociencias
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e Cardiovascular, renal y respiratorio

e Enfermedades Infecciosas, Inflamatorias y Metabdlicas
Horizontales:

e Terapia génicay celulary trasplantes

e Atencidn primaria, salud publica y farmacologia

Al frente de cada una de estas areas se encuentran las figuras de coordinacién de area: una

con perfil de investigacion clinica y otra de investigacion basica.

Coordinadores/as de area: 12

Sexo Numero % Edad media
Mujeres 6 50 49
Hombres 6 50 55

El personal investigador esta estructurado en grupos de investigacion clasificados como

consolidados, emergentes y clinicos asociados. Cada grupo de investigacion cuenta con un

jefe o jefa de grupo.

Jefes y jefas de grupo: 85

Sexo Nuimero % Edad media
Mujeres 21 25 55
Hombres 64 75 57

El IBSAL esta conformado por personal con diferentes funciones. A continuacién, se muestra

un desglose en dos categorias:

Personal investigador: 1276

Sexo Ndmero % Edad media
Mujeres 771 60 42
Hombres 505 40 44
Personal técnico: 146
Sexo Ndmero % Edad media
Mujeres 124 85 43
Hombres 22 15 41
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Con el analisis de estos datos, se ve reflejado un patrén de desigualdad de género en los
niveles de liderazgo, donde las mujeres estan subrepresentadas a medida que aumenta la
responsabilidad y la toma de decisiones, a pesar de ser mayoria en los niveles de personal
investigador y técnico. Esto sugiere que, aunque la base del personal es joven y
mayoritariamente femenina, las oportunidades para alcanzar puestos de liderazgo no se
distribuyen de manera equitativa. En las futuras acciones que se detallan en el siguiente
punto del plan, se evidencia la necesidad de implementar estrategias y politicas internas
orientadas a la igualdad de género y al desarrollo profesional de las mujeres en roles de

responsabilidad cientifica.

6.- Evaluacion, seguimiento y futuras acciones

6.1.- Evaluacion y seguimiento

La Comision de Igualdad sera la encargada de realizar la evaluacién y el seguimiento del Plan

de Igualdad y, por lo tanto, dara cuenta de este, a la Direccion del IBSAL.

Se realizaran evaluaciones periddicas de los indicadores y de las actuaciones de igualdad en

las reuniones que la Comisién mantenga.

A través de dicho seguimiento se conseguira conocer los diferentes obstaculos que hayan
ido surgiendo a lo largo del proceso de implantacion del plan —y por ende de las diferentes
medidas— y los resultados obtenidos. Esto permitird trabajar en la mejora de dichos
resultados mediante la aplicacién de ajustes y correcciones necesarios para lograr una

implantacion satisfactoria de las acciones.

El plan de igualdad tendra una vigencia de 5 afios momento en que se prorrogara hasta la
aprobacion del siguiente, habiéndose iniciado la negociacién del nuevo Plan de Igualdad con

al menos, 6 meses de antelacién a la finalizacion del presente plan.

6.2.- Futuras acciones

Las futuras acciones que ya se estan trabajando se incluiran de manera detallada en el nuevo

Plan de Igualdad.
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1. Revision de los indicadores recogidos y en base a ellos elaboracion de un Plan con

medidas concretas encaminadas a mejorar aquellos indicadores en los que se hayan

detectado margen de mejora.

2. Incorporacion de formacion en materia de género en el plan de formacién anual de

IBSAL.

3. Incorporacién de nuevas iniciativas:

Igualdad y transparencia salarial que implica la realizaciéon de una auditoria salarial
Yy, en su caso, la adopcion de medidas para combatir la posible brecha salarial en
base a la asignacién de conceptos retributivos objetivos y neutros.

Introduccién de criterios de género en la valoracién de puestos de trabajo
valorando, por ejemplo, capacidades que generalmente se asocian a mujeres
(comunicativas, gestién de equipos, etc).

Deteccion de necesidades de conciliacion en la plantilla y sensibilizacion sobre la
corresponsabilidad, la organizacién racional del horario y las medidas de
flexibilidad, evaluando el uso de que se hace de ellas y buscando el modo de
corregir posibles desigualdades.

Formacion del personal responsable de procesos de promociéon en materia de
igualdad para evitar sesgos inconscientes en la promocion.

Establecimiento de procesos de seleccidén con perspectiva de género.

Puesta en marcha de programas de desarrollo de habilidades directivas y de

liderazgo para mujeres con mentorizacién y networking.

4, En el protocolo de acoso, se incluira alguna mencién a situaciones informales en las que

se puedan detectar o denunciar de terceros.

Futuras acciones:

Accién Objetivo A.q.u!en va Responsable | Cuando Recurso.s
dirigido necesarios

Formacién en género Sensibilizacion en Lideres de RRHH 2026 Plataforma
en programas de temas de género grupo y staff on line
liderazgo directivo
Formacién en Evitar sesgos Miembros de RRHH 2026 Plataforma
perspectiva de género | inconscientes los comités de on line
en comités de seleccién
seleccién
Implantacién de Evitar sesgos de Personal del RRHH 2026 Normativa
medidas de géneroenla IBSAL
conciliacién progresion

profesional
Fomentar la creacion No discriminacién Personal del RRHHy 2026 Normativa
de un entorno de IBSAL Direccion
trabajo diverso
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7.- Indicadores

Los indicadores incluidos en este plan corresponden con los incluidos en el cuadro de
mandos del programa de evaluacion y acreditacion del IBSAL, del Plan Estratégico 22-26y a
la estrategia HRS4R (Human Resources Strategy for Researchers). Todos ellos se miden

anualmente.

e Numero de hombres y mujeres que componen los érganos de gobierno

e Numero de hombres y mujeres que componen los comités del instituto

¢ Numero de hombres y mujeres que coordinan un area de investigacion

e Numero de hombres y mujeres que lideran un grupo de investigacion como IP

¢ Numero de hombres y mujeres que son personal en formacion.

¢ Numero de formaciones impartidas

¢ Numero de asistentes

e Numero de proyectos presentados/financiados en el plan estatal y autonémico en el
que la IP sea una mujer

e Numero de personas que solicitan permisos y licencias

8.- Comunicacion y difusion del plan
Este Plan de Igualdad, va dirigido a todo el personal adscrito al IBSAL.

Se hace uso de todos los mecanismos de difusién y comunicacién del instituto y se establece
un espacio en la pagina web donde estad publicado el Plan de Igualdad, y cualquier otra
informacion al respecto para asegurar asi su accesibilidad. Ademas, se incluye

periddicamente en los correos de mailing enviados por el IBSAL al personal adscrito.

Se motiva la participacién del personal a través de la Comision de Igualdad para expresar
sus opiniones y sugerencias sobre el plan, ademas de los seminarios que se realizan

regularmente.
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