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Programa de Mentoria del IBSAL

PRESENTACION

Este programa de mentoring se inscribe en las actividades previstas en el Plan de
Accion de la Estrategia de Recursos Humanos para investigacion (HRS4R) de la IBSAL
y sigue, las recomendaciones sugeridas por el programa europeo de mentoring
REBECA, impulsado por Euraxess y desarrollado en Espafia por la Fundacion Espafiola
para la Ciencia y la Tecnologia (FECYT). El objetivo es apoyar la construccion de
carreras investigadoras de éxito mediante el asesoramiento sobre oportunidades
profesionales mas alla del ambito académico.

Paraello, la IBSAL contara con mentores con experiencia en el ambito académicoy en
entornos profesionales no académicos pero relacionados con la investigacion, con el
objetivo de mostrar una perspectiva externa sobre lo que puede ser un desarrollo de
carrera profesional investigadora en ambos ambitos.

OBJETIVO GENERAL

El planteamiento de este proceso de mentoring consiste en facilitar el contacto y la
interaccion entre una persona con amplia experiencia profesional (mentor) y otra que
se encuentra en momentos iniciales de su carrera (mentee), con el objetivo de que la
experiencia y conocimientos del primero orienten y guien en la toma de decisiones al
segundo respecto a su futuro, sus habilidades y su formacion y en definitiva a su
carrera profesional, dirigiéndola hacia una trayectoria profesional determinada con
conocimientos complementarios a los que el doctorado y la academia les aporta.

El mentor, apoyandose en su experiencia, ha de aportar una perspectiva diferente que
ayude a los investigadores mas néveles a orientar su desarrollo profesional con
nuevas competencias y habilidades y guiarles en esa etapa aportando opciones
profesionales, relaciones personales sobre destrezas y herramientas adicionales a las
que le ofrece la carrera académica en la que se encuentran inmersos.

Objetivos concretos del programa:

o Desarrollo de habilidades intersectoriales. El programa busca fomentar en los
mentees la capacidad de adaptarse a diversos entornos profesionales, tanto
académicos como no académicos. Esto incluye:

o Exploracion de sectores: Industria, gestion de investigacion,
emprendimiento y consultoria.

o Adquisicion de competencias transferibles: Habilidades como la
comunicacion efectiva, trabajo en equipo y resolucion de problemas
aplicadas a distintos contextos.

o Participacion en proyectos colaborativos: Generar redes de
comunicacion entre los mentees con iniciativas que requieran
interaccion entre disciplinas.
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o Fomento del liderazgo y de la gestion. El programa proporcionara
herramientas para que los mentees desarrollen competencias clave en
liderazgo, tales como:

o Gestion de equipos: Aprender a liderar grupos de investigacion o
proyectos interdisciplinarios.

o Toma de decisiones estratégicas: Desarrollar habilidades para evaluar
y tomar decisiones informadas en entornos complejos.

o Desarrollo de vision estratégica: Ayudar a los mentees a establecer
metas claras y alinearlas con las necesidades del entorno profesional.

« Transicion eficiente entre etapas profesionales. Apoyar a los investigadores en
la transicion hacia nuevos roles mediante:

o Orientacion profesional personalizada: Asesoramiento sobre coémo
adaptar el perfil profesional en diferentes etapas.

o Preparacion para cambios de carrera: Capacitacion en técnicas para
reorientar la carrera hacia sectores emergentes o no explorados.

o Acceso a recursos y redes: Facilitar el contacto con profesionales que
puedan proporcionar nuevas oportunidades.

« Potenciar competencias estratégicas para el IBSAL. El programa impulsara
habilidades especificas alineadas con los objetivos del IBSAL, como:

o Innovacion tecnoldgica: Desarrollar conocimientos sobre el uso de
tecnologias avanzadas en investigacion biomédica.

o Terapias avanzadas: Formacion en terapias génicas, celulares y otras
areas clave para el instituto.

o Liderazgo en investigacion clinica: Preparacion para asumir roles
destacados en proyectos y ensayos clinicos multicéntricos.

El proceso de mentoria que plantea este programa tiene una duracion aproximada de
12 meses y supone la interaccidon directa entre mentee y mentor en, al menos, seis
sesiones como minimo y 12 sesiones como maximo.

DESTINATARIOS DEL PROGRAMA DE MENTORIA DEL IBSAL

El programa de mentoria estd dirigido preferentemente a investigadores
postdoctorales vinculados al IBSAL, aunque también podra ser aplicable a
investigadores predoctorales que lo soliciten.

La seleccion de los participantes se realizard mediante un proceso competitivo. Si
bien la inscripcidn se realizara por orden cronoldgico, la adjudicacion definitiva de las
plazas estara condicionada a la existencia de un mentor adecuado en el area de
interés del mentee y a la evaluacion de ciertos criterios de mérito. En el caso de los
investigadores postdoctorales, se valorara la trayectoria predoctoral, incluyendo la
produccidn cientificay evidencias de liderazgo. Para los investigadores predoctorales,
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se podra tener en cuenta el expediente académico u otros indicadores relevantes de
desempeno.

El proceso de seleccion y emparejamiento sera supervisado por un comité especifico
del programa de mentoria, responsable de garantizar la idoneidad de los
emparejamientos y la equidad del proceso de adjudicacion de plazas.

Mentores
Caracteristicas de los mentores

Los mentores han de ser personas con un profundo conocimiento del mundo de la
investigacion, preferiblemente doctores que desarrollen su actividad profesional en:
la industria, la gestion de la investigacién, administraciones publicas,
emprendimiento tecnoldgico, consultores de empresas de I+D+l, entre otros.

El planteamiento de un plan de carrera profesional en investigacion es un proceso
complejo que requiere su tiempo y reflexion, pero resulta altamente enriquecedor
para los investigadores néveles. Este programa de mentoria busca proporcionar a los
investigadores de una herramienta mas para esta definicion de su carrera y para
afrontar el reto de transitar por diferentes etapas profesionales y personales.

La experiencia del mentor debe ayudar al mentee a formular las preguntas adecuadas
y a desarrollar la capacidad de reflexionar y tomar decisiones de manera consciente y
fundamentada dentro de su esfera de conocimiento. Para ello, el proceso de seleccidn
del mentor/mentee se realiza siguiendo criterios de afinidad en relacion con el area
de estudio, los intereses y la experiencia de cada uno de ellos, asi como otros factores
complementarios obtenidos a partir de la realizacion previa de un cuestionario
disefiado para detectar aspectos relacionados con su perfil y estilo de personalidad.

El proceso de mentoria debe ser una experiencia inspiradora y motivadora para los
mentees. Los mentores deben ser capaces facilitar cambios positivos en sus carreras
profesionales identificando sus necesidades de formacidon o capacitacion vy
potenciando sus fortalezas. El mentor debe ayudar también a que el mentee acceda a
toda la informacidn relevante para su toma decisiones, utilizando su experiencia para
desmontar suposiciones o prejuicios relacionados con su disciplina.

Los beneficios de ser mentor

Participar como mentor en el Programa de Mentoria del IBSAL no solo es una
oportunidad para contribuir activamente al desarrollo de las nuevas generaciones de
investigadores, sino también una experiencia altamente enriquecedora en el plano
personal y profesional.

Ser mentor te permite:

e Fortalecer tu liderazgo: Desarrollar y poner en practica habilidades de
liderazgo, acompafiamiento y comunicacion efectiva en un contexto
estructurado.
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e Reforzar tu marca profesional: Ser identificado como referente y figura de
influencia dentro de la comunidad investigadora del IBSAL y mas alla.

e Expandir tu red de contactos: Ampliar tu circulo profesional a través de
conexiones con jovenes investigadores y con otros mentores del programa.

e Impulsar tu propio crecimiento: La reflexion que exige guiar a otros también
potencia tu autoconocimiento y tu capacidad de adaptacién a nuevas
perspectivas y contextos.

e Recibirreconocimiento institucional: El IBSAL destacara la participacion activa
en el programa con un certificado oficial, y los mentores podran incluir esta
actividad como mérito en convocatorias competitivas o procesos de
evaluacion.

e Acceder a formacidn y recursos exclusivos: Los mentores tendran acceso a
materiales, guias y talleres disefiados para apoyar su rol y fomentar el
intercambio de buenas practicas.

e Contribuir al futuro de la investigacion: Inspirar, motivar y orientar a los
talentos emergentes es una forma concreta de dejar huella en el progreso
cientifico y en la cultura del IBSAL.

Convertirse en mentor es también una forma de devolver lo aprendido, compartir lo
que otros te ensefiaron y generar un impacto real en la carrera de otro investigador.
Es liderazgo en accion

Obligaciones del mentor
Los mentores se comprometen a:

e Asistir a una primera sesion de presentacion del programa, donde los
mentores y los recibiran informacion sobre el desarrollo del Programa.

e Tras esta sesion, cada mentor mantendra al menos seis reuniones con cada
mentee asignado, preferiblemente por teleconferencia.

e Completar la encuesta de satisfaccion sobre el Programa que se le hara llegar
al finalizar el mismo.

Formacion de mentores

El IBSAL facilitara a los mentores el programa de mentoria con el calendario
propuesto, asi como las herramientas desarrolladas el proyecto REBECA con una
estructura basica de las sesiones de mentoria.

Mentees
Los mentees han de ser investigadores en las primeras etapas de su carrera cientifica.
Esto incluye:

¢ Investigadores predoctorales: Aquellos que se encuentren dentro de los
primeros cuatro afios desde el inicio de su actividad investigadora, medidos
desde la fecha de su primera incorporacion a un grupo de investigacion
(excluyendo interrupciones justificadas).
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e Investigadores postdoctorales: Aquellos que hayan defendido su tesis
doctoral en los ultimos seis afios, o hasta ocho si existen circunstancias
especiales (como maternidad/paternidad, bajas prolongadas, etc.).

Este criterio tiene como objetivo garantizar que el programa ofrezca el maximo valor
a quienes se encuentran en momentos clave de transicion, exploracion o
consolidacion de su carrera profesional

Beneficios del mentoring

El programa de mentoria pone a disposicion del mentee la oportunidad de establecer
un contacto directo con un profesional de su campo, con experienciay trayectoria de
éxito comprobable, que le ayudara en la utilizacién de herramientas de desarrollo
personal que le servirdn en la busqueda de nuevas expectativas y a tomar decisiones
relevantes para su desarrollo profesional.

El acompafiamiento de un mentor ayuda a comprender mejor el perfil profesional
actual y al que se desea aspirar, dependiendo del tipo de carrera que se quiera
desarrollar. A través de su experiencia y perspectiva externa, el mentor ofrece
orientacion en la elaboracion de un plan de carrera, ayuda a alinear expectativas y
valores con la realidad del entorno profesional y puede contribuir a mejorar la
empleabilidad proporcionando informacion sobre habilidades clave, procesos de
seleccion u oportunidades emergentes. Sin embargo, un aspecto esencial del proceso
de mentoria es que no se trata de dar respuestas, sino de facilitar que el mentee
formule las preguntas adecuadas y tome sus propias decisiones de manera
informada, consciente y autéonoma.

La mentoria es a menudo una experiencia gratificante y una oportunidad para
reflexionar sobre el propio trayecto profesional, habilidades y conocimientos.

e Los mentores desafian, motivan, inspiran y capacitan para que persigas tus
metas.

e Te informan sobre las opciones y trayectorias profesionales alternativas
después del estudio y amplia sus horizontes para explorar nuevas
oportunidades.

e Teayudan a ganar confianzay exploran una direccion profesional
e Aprendes de un profesional como adaptarse con éxito al mundo laboral.
e Desarrollas tu plan de carreray alinea tus objetivos con tus valores.

e Incrementas tu confianza en el trabajo y en tus habilidades de comunicacion
profesional.

e Mejoras tus posibilidades de conseguir un empleo o una admision para la
siguiente fase académica mediante el desarrollo de un curriculum profesional
y la practica de las técnicas de entrevista.
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e Tedaaccesoamasopcionessobre los estudios de postgrado y las opciones de
carrera.

e Desarrollas un enfoque mas agudo en las actitudes que te ayudaran a crecer
profesionalmente.

e Una fuente de conocimientos y experiencia a la que puedes recurrir.

e Aprendes conocimientos y habilidades especificos necesarios para alcanzar
tus objetivos personales

Obligaciones del mentee

El éxito de una asociacion de mentores depende del compromiso de los mentees con
su mentor.

e Estardisponible durante el periodo de mentoring para reunirse con su mentor.

e Reunirse entre 6 y 12 meses durante la duracion de la mentoria
(aproximadamente 12 meses).

e Asumir la responsabilidad de la relacion de mentoria, lo que incluye iniciary
gestionar las reuniones.

e Preparar los temas de discusion y las preguntas antes de cada reunion.
e Serpuntual en las reuniones.

e Mantener una comunicacion regular y puntual con el mentor (segin lo
acordado)

e Guardar confidencialidad sobre la informacion compartida.

e Fomentar una relacion basada en la confianza mutua, el respeto y la
profesionalidad.

e Realizarinformes de seguimiento de cada uno de los encuentros

PROGRAMA DE MENTORIA

El éxito del programa de mentoria reside en la implicacién activa tanto de los
mentores y como de los mentees y es responsabilidad de ambos procurar que sus
reuniones sean productivas y generen resultados positivos.

El programa plantea las siguientes consideraciones clave para el seguimiento de la
participacion en el mismo:

e El mentee es el responsable de organizar las reuniones acordes a las fechas
establecidas por el mentor.

e Los roles del mentor y el mentee se conocen previamente al inicio de los
encuentros, se acuerda entre ambos el seguimiento y consecucion de los
objetivos marcados.
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e Los mentores y mentees deben ajustar sus agendas de manera que no
supongan una carga adicional, especialmente en los momentos de mayor
intensidad laboral.

e La informacidn que se intercambien mentores y mentee sera estrictamente
confidencial.

Fases
El programa contara con las siguientes fases:

Fase 1: Seleccion de mentores y mentees.

Se seleccionara a los candidatos para formar parte del programa que seran, en una
primera edicion, de 5 mentores no académicos y 5 mentees, A cada mentor se le
asignara 1 mentee teniendo en cuenta criterios de afinidad profesional y los datos
obtenidos en el formulario inicial de conocimiento personal que completan tanto los
mentores como los mentorizados.

Fase 2: Etapas del Mentoring.

Se mantendran entre 6 y 12 encuentros, que podran seguir un formato presencial o
virtual entre los mentores y mentees con una periodicidad estimada de
aproximadamente 20-30 dias. Para dotar de contenido inicial a estos encuentros, el
mentor se apoyara en los materiales proporcionados por el IBSAL y, por su parte,
podra incluir otro recurso que considere de interés.

Para preparar los encuentros entre mentores y mentees se ofrecerd un webinar
explicativo sobre los objetivos del programa, recursos disponibles y el calendario
estimado.

Fase 3: Seguimiento y Evaluacion.

Desde el IBSAL se aportaran recursos y apoyo para resolver dudas y se realizara un
seguimiento de la actividad mediante el analisis de los informes finales de los
mentees. Ademas, se organizara una reunion de lanzamiento al inicio del proceso y
otra de cierre al final de este.

Documentacion y Seguimiento

Para asegurar el éxito y la eficacia del Programa de Mentoria del IBSAL, se
implementara un sistema de documentacion estructurada y un seguimiento continuo
mediante herramientas clave que faciliten la planificacion, el monitoreo y la
evaluacion del progreso.

Plan de Desarrollo: Hoja de Ruta Inicial Personalizada

« Descripcion: Documento elaborado en la primera reunién entre mentor y
mentee, que define objetivos especificos a corto, mediano y largo plazo.

e Contenido:

o Objetivos profesionales y personales del mentee.
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o Habilidadesy competencias a desarrollar.
o Metas especificas para cada sesion de mentoria.
o Recursosy herramientas necesarios para alcanzar los objetivos.

« Revision y Actualizacion: El plan serd revisado en cada sesidn para ajustar
objetivos y reflejar el progreso alcanzado.

Hoja de Trabajo: Seguimiento Continuo de Logros

« Descripcion: Herramienta dindmica que permite registrar los avances del
mentee en cada sesion de mentoria.

e Contenido:
o Resumen de cada reunion.
o Actividadesy tareas asignadas entre sesiones.
o Logros alcanzadosy obstaculos identificados.
o Acciones correctivas o nuevos objetivos establecidos.

e Formato: Puede ser un documento digital compartido entre mentory mentee,
facilitando el acceso y la actualizacion constante.

Acuerdos Formales: Compromisos y Expectativas Claras

« Descripcion: Documento firmado al inicio del programa que establece las
bases de la relacion entre mentor y mentee.

e Contenido:
o Rolesyresponsabilidades de ambas partes.
o Frecuenciay formato de las reuniones.
o Compromiso de confidencialidad y respeto mutuo.
o Expectativas de resultados y metas finales.
« Beneficios:
o Alinea expectativas desde el principio, minimizando malentendidos.

o Refuerza el compromiso de ambas partes hacia el cumplimiento de los
objetivos.

Estas herramientas no solo aseguraran un desarrollo estructurado y transparente del
programa, sino que también permitiran evaluar su impacto y recoger aprendizajes
para futuras ediciones.

Formacion y Soporte
Webinars: Formacion Inicial en Gestion del Tiempo y Desarrollo Profesional

o Objetivo: Proporcionar a mentores y mentees herramientas esenciales para
optimizar sus interacciones y sacar el maximo provecho del programa.
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e Contenido:

o Gestion del tiempo: Técnicas de planificacidn, priorizacién y manejo
efectivo de agendas.

o Desarrollo profesional: Estrategias para el crecimiento en entornos de
investigacion y la transicion a roles de liderazgo.

o Expectativas del programa: Explicacion de objetivos, metodologia y
herramientas disponibles.

o Formato: Sesiones virtuales interactivas, con posibilidad de preguntas y
respuestas. Los webinars estaran disponibles en formato grabado para
consulta posterior.

Guias de Trabajo: Material Practico para Reuniones Efectivas

« Descripcion: Documentos disefiados para estructurar y guiar las reuniones
entre mentor y mentee.

o Contenido:
o Plantillas para la preparacion de agendas y resimenes de reuniones.

o Recomendaciones sobre cdmo abordartemas clave como desarrollo de
habilidades, resolucion de problemas y planificacion de carrera.

o Ejemplos de buenas practicas y sugerencias para fomentar el didlogo
constructivo.

Seleccion y Emparejamiento
Criterios Claros y Cronograma
« Criterios de Seleccion:

o Afinidad entre areas de interés del mentory el mentee.

o Compatibilidad en estilos de comunicacion y disponibilidad.

o Evitar conflictos de interés y asegurar el equilibrio en las relaciones.
e Cronograma Detallado:

o Fase 1: Convocatoriay recepcion de solicitudes.

o Fase 2: Evaluacidon y emparejamiento de participantes.

o Fase 3: Comunicacion de resultados y preparacion inicial.

Networking y Evaluacion Final
Evento de Networking

« Descripcion: Encuentro al final del programa para que mentores y mentees
amplien su red profesional.
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« Formato: Evento presencial o virtual con actividades de interaccion, como
mesas redondas y presentaciones breves.

Encuestas de Satisfaccion

e Objetivo: Recoger feedback detallado sobre la experiencia de los participantes
para mejorar futuras ediciones.

e Contenido:
o Evaluacién de la relacion mentor-mentee.
o Valoracion de las herramientas y recursos proporcionados.
o Sugerencias para mejorasy nuevas iniciativas.

Reconocimiento

o Descripcion: Al finalizar el programa, se otorgaran certificados a los
participantes que hayan completado satisfactoriamente el proceso.

« Beneficios:
o Motiva la participacion activa.

o Aumenta el prestigio del programa y sus participantes.

Enfoque en Necesidades Estratégicas del IBSAL
Mddulos Especificos:

o Innovacion y Tecnologia: Desarrollo de competencias en tecnologias
emergentes aplicadas a la investigacion biomédica.

o Terapias Avanzadas: Capacitacion en terapias génicas y celulares,
areas prioritarias para el IBSAL.

o Liderazgo y Gestion: Formacidén en habilidades clave para dirigir
proyectos y grupos de investigacion.

Personalizacion:

o Los contenidos se adaptaran a las prioridades estratégicas del IBSAL,
asegurando que el programa contribuya al desarrollo institucional.

Soft Skills y Mentoria Inversa en el Programa de Mentoria del IBSAL

Soft Skills: Médulos sobre Comunicacién, Negociacion y Resolucion de Conflictos

El desarrollo de habilidades blandas es fundamental para complementar las
competencias técnicas y lograr un desempefio profesional exitoso. El programa
incluira modulos especificos enfocados en las siguientes areas clave:
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Comunicacion Efectiva:

e Objetivo: Mejorar la capacidad de los participantes para expresar ideas de
manera claray persuasiva en distintos entornos.

o Contenidos:
o Técnicas de comunicacion verbal y no verbal.
o Estrategias para presentaciones efectivas y manejo de reuniones.
o Adaptacion del mensaje a diferentes audiencias.
Negociacion:

e Objetivo: Dotar a los mentees de herramientas para gestionar negociaciones
exitosas en proyectos de investigacion, financiamiento y colaboracion.

e Contenidos:
o Estrategias de negociacion colaborativa.
o Manejo de objecionesy blisqueda de acuerdos.
o ldentificacion de intereses comunes y resolucion de diferencias.

Resolucién de Conflictos:

« Objetivo: Capacitar a los participantes en la identificacion y manejo de
conflictos en entornos laborales y académicos.

o Contenidos:
o ldentificacion de fuentes de conflicto.
o Técnicas de mediaciony conciliacion.
o Desarrollo de habilidades de escucha activa y empatia.

Estos mddulos se impartiran mediante talleres practicos y ejercicios de simulacién
que permitiran a los participantes aplicar las habilidades adquiridas en situaciones
reales.

Mentoria Inversa: Espacios para el Intercambio de Conocimientos

La mentoria inversa ofrece una oportunidad Unica para que los mentees aporten valor
a sus mentores mediante la transmision de conocimientos actualizados vy
perspectivas frescas en dreas emergentes. Este enfoque promueve un aprendizaje
bidireccional y enriquece la relacion, reforzando la confianza y el protagonismo del
mentee.

La mentoria inversa se desarrollara durante la segunda mitad del programa,
integrandose progresivamente en las Ultimas tres sesiones regulares entre mentores
y mentorizados. Este disefio permite que los mentees ganen seguridad, experienciay
conocimiento previo antes de compartir activamente sus aportaciones con sus
mentores.
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Ademas, se podran organizar actividades especificas, como talleres o presentaciones
grupales, durante las semanas finales del cronograma. Estas actividades serviran
como espacios estructurados de intercambio, donde los mentees presentaran
tematicas de interés relacionadas con tecnologias emergentes, nuevas metodologias
de investigacion o tendencias relevantes en sus respectivos campos

Objetivo:
e Crear un espacio de aprendizaje bidireccional donde los mentees puedan

compartir conocimientos sobre nuevas tecnologias, metodologias de
investigacion o tendencias en sus campos de especializacion.

Ejemplos de Temas a Tratar:

« Tecnologias emergentes: Uso de herramientas digitales, analisis de big data
o inteligencia artificial aplicados a la investigacion biomédica.

« Nuevas metodologias cientificas: Avances en técnicas de laboratorio o
enfoques innovadores en investigacion clinica.

o Perspectivas generacionales: Cambios en el entorno académico y
profesional desde la perspectiva de los jovenes investigadores.

Formato:

o Sesiones dedicadas en las reuniones regulares de mentoria. Durante la
segunda mitad del programa, parte de lareunion podra dedicarse al mentoring
tradicional, mientras que el tiempo restante se destinara a la mentoria inversa.

o Talleres o presentaciones breves organizadas por los mentees para grupos de
mentores. Las actividades externas de mentoria inversa, como talleres o
presentaciones breves, podrian realizarse fuera del tiempo de las reuniones
regulares, con un cronograma paralelo.

e Creacion de un repositorio de recursos compartidos, donde los mentees
puedan contribuir con material relevante.

Este enfoque no solo enriquece la experiencia del mentor, sino que también refuerza
la confianzay el protagonismo del mentee, fomentando una relacion mas equilibrada
y dindmica.

Reuniones virtuales

Parael desarrollo de las sesiones de Mentoria, se pondra a disposicion de los mentores
y los mentees una sala privada en la plataforma “on line” del IBSAL, disponible de
forma permanente permanentemente para que puedan usarla el dia y hora que lo
deseen. Habra una sala para cada mentor para garantizar la privacidad y
confidencialidad de las sesiones.

El mentor sera el responsable del control de la sala, encargandose de abrir y cerrar
cada sesion de mentoria. Las sesiones no seran grabadas en ninglin momento y no
podra utilizarse la sala para un fin distinto a las sesiones de mentoria de cada mentor.
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Una vez terminadas las sesiones de mentoria el mentor deberd comunicarlo a la
Unidad Técnica de Gestidn para que se proceda a dar de baja a los usuarios de la Sala.

Como inscribirse al programa de mentoria

Todos aquellos que estén interesados en participar como mentees o mentores en el
Programa de Mentoring del IBSAL deberan completar un formulario de solicitud que
se pondra a disposicion de todos los interesados, a través de la pagina web del IBSAL.
En este formulario se detallaran los datos del solicitante, como son en el caso del
mentee del tema de la tesis doctoral y/o linea/s de investigacion prioritarias o
competencias que se desean adquirir, junto con un breve resumen de la actividad
desarrollada en los Gltimos 3 afios. En las solicitudes de los mentores se les pedira que
expresen de forma detallada los motivos de su interés en participar en el programa de
Mentoring IBSAL.

La convocatoria del Programa se abrira una vez al afio y se adjudicaran las plazas en
funcion del nimero de mentores que haya disponibles.

16



Instituto de Investigacion
Biomédica de Salamanca

Mapa Conceptual

PROGRAMA DE MENTORIA DEL IBSAL 2025

Instituto de Investigacion Biomédica de Salamanca

Resumen Visual del Programa de

Mentoria del IBSAL

Objetivos Claros y Resultados

Establecer un plan claro y estructurado que guie el
desarrollo profesional y las metas a alcanzar a lo
largo del programa.

—— Hoja de ruta — Plan de Desarrollo

Implementar herramientas para el monitoreo
constante del avance de los participantes,
asegurando la adherencia a los objetivos
establecidos.

—— Seguimiento del progreso — Hoja de Trabajo

Formalizar las expectativas y compromisos entre
mentores y mentoreados a través de documentos
que detallen las responsabilidades y objetivos.

—— Compromisos escritos — Acuerdos Formales

Realizar un proceso de emparejamiento cuidadoso
que considere los intereses y objetivos de los
participantes, optimizando asi la relacién mentor-
mentoreado.

—— Emparejamiento por intereses comunes

Establecer pautas claras que garanticen la
transparencia y ética en el proceso de
emparejamiento, evitando situaciones de conflicto
que puedan perjudicar la relacién.

—— Criterios para evitar conflictos de interés

Desarrollar mddulos de formacién que aborden areas
teméticas relevantes para los participantes, en
funcion de las necesidades del sector y del mercado
laboral.

—— Médulos especificos

Facilitar oportunidades para que los participantes
indaguen y analicen areas estratégicas dentro del
ambito profesional del IBSAL, promoviendo un
enfoque proactivo en su desarrollo.

—— Exploracion del campo estratégico

Formacién y Soporte

Facilitar el crecimiento y avance en diferentes
Desarrollo profesional intersectorial — sectores, promoviendo elintercambio de
conocimientos y habilidades entre areas diversas.

Fomentar el desarrollo de habilidades de liderazgo
en los participantes, impulsando su capacidad para
guiar equipos y proyectos en contextos
profesionales.

Liderazgo —

Apoyar a los mentoreados en la transicién hacia
Transicién profesional — nuevas etapas en sus carreras, ofreciendo recursos y
orientacién para facilitar el cambio.

Proveer un enfoque individualizado en el
ac fiamiento de los participantes, atendiendo a
sus necesidades especificas y metas profesionales.

A v i

Documentacion y Seguimiento

Ofrecer sesiones en linea que aborden temas
relevantes y actuales en el desarrollo profesional,
facilitando el aprendizaje continuo de los
participantes.

Webinars de formacién —

Proveer técnicas y estrategias para mejorar la
— Gestion del tiempo — administracién del tiempo, permitiendo a los
participantes ser mas eficientes en sus actividades.

— Guias de trabajo

Suministrar recursos y recomendaciones que apoyen
Desarrollo profesional — el crecimiento de habilidades y competencias
necesarias en el entorno laboral.

Seleccion y Emparejamiento

Networking

Organizar un evento de cierre que permita a los
Evento final de networking — participantes conectar y compartir experiencias,
fortaleciendo la red de contactos profesional.

Implementar encuestas para evaluar la experiencia de
los mentores y mentoreados, recolectando
retroalimentaci6n valiosa para mejorar futuras
ediciones.

Encuestas de satisfaccién —

y Evaluacion

Realizar un anélisis exhaustivo de los resultados y
i para optimizar su
ediciones posteriores.

Evaluacién de futuras p el p
estructura y contenido en

Areas Interés IBSAL
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Cronograma del programa

El Cronograma previsto para el | Programa de Mentoria sera el siguiente:

Mes 1: Preparacion y Seleccion
e Semana 1-2: Apertura de inscripciones para mentores y mentorizados.
« Semana 3-4: Seleccién y emparejamiento de mentores y mentees.

e Semana 4: Comunicacion de los resultados y formacion inicial para todos los
participantes (webinar sobre el programa'y recursos disponibles).

Meses 2-3: Fase de Introduccion y Primeras Sesiones de Mentoring

« Semana 5-6: Primera sesion de mentoria (establecimiento de objetivos y
expectativas).

e Semana 7-8: Reuniones de seguimiento para asegurar la progresion y ajustes
en los objetivos.

e Semana 9-12: Primer ciclo de sesiones de mentoring (2 sesiones en este
periodo, con intervalos de 4 semanas).

Meses 4-6: Fase de Desarrollo Continuo (Mentoring Tradicional)
e Semana 13-16: Segunda ronda de sesiones de mentoring.
e Semana 17-20: Tercera ronda de sesiones de mentoring.

e Semana 21-24: Cuarta ronda de sesiones de mentoring (evaluacién
intermedia de progreso).

Meses 7-8: Preparacion para la Mentoria Inversa

e Semana 25-28: Revision de progreso y preparacion de los mentees parainiciar
la mentoria inversa.

e Semana 29-32: Introduccion gradual de temas de mentoria inversa en las
reuniones regulares (sesiones breves de intercambio de conocimientos).

Meses 9-10: Implementacion Formal de la Mentoria Inversa

e Semana 33-36: Primeras sesiones dedicadas a la mentoria inversa
(presentaciones de mentees a mentores sobre temas de interés).

« Semana 37-40: Talleres o actividades practicas organizadas por los mentees,
compartiendo conocimientos sobre tecnologias emergentes, metodologias
cientificas, etc.

Meses 11-12: Cierre del Programa y Evaluacién Final

o Semana 41-44: Evaluacion final del progreso de los mentees y mentores.
Revision de los logros alcanzados.

o Semana 45-48: Cierre formal del programa con un evento de networking,
entrega de certificados y encuestas de satisfaccion.
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DOCUMENTOS ANEXOS AL PROGRAMA DE MENTORIA
1. Manual del Participante del Programa de Mentoria del IBSAL

Guia general para todos los participantes sobre objetivos, estructura y fases del
programa.

2. Guia para Mentores del Programa de Mentoria del IBSAL

Documento especifico de apoyo a los mentores, con estrategias y recursos practicos.
3. Guia de Recursos y Formacion del Programa de Mentoria del IBSAL

Propuesta de cursos, talleres, bibliografia y redes para apoyar a mentees y mentores.
4. Checklist para Mentores del Programa de Mentoria del IBSAL

Lista de verificacion para acompafiar al mentor en cada fase del proceso.

5. Formulario de Inscripcion al Programa de Mentoria del IBSAL

Formulario oficial para recoger los datos de mentores y mentees al inicio del
programa.

6. Plantilla de Emparejamiento Mentor-Mentee

Documento para registrar criterios y justificacion del emparejamiento entre
participantes.

7. Hoja de Ruta Inicial Personalizada

Documento inicial de planificacién conjunta entre mentor y mentee.

8. Plan de Desarrollo para Mentees del IBSAL

Herramienta para detallar objetivos SMART, acciones y recursos por trimestre.
9. Hoja de Trabajo Mentorizado

Plantilla para el seguimiento continuo del progreso del mentee.

10. Plantilla de Registro de Reuniones del Programa de Mentoria del IBSAL
Formato para documentar cada reunién, temas tratados y acuerdos establecidos.
11. Formulario de Feedback Intermedio del Programa de Mentoria del IBSAL
Evaluacidn a mitad de programa para detectar ajustes necesarios.

12. Plantilla de Evaluacion Final del Programa de Mentoria del IBSAL
Evaluacion integral de la experienciay logros al finalizar el programa.

13. Encuesta de Satisfaccion Post-Programa de Mentoria

Cuestionario de percepcion global sobre el programay sugerencias de mejora.
14. Protocolo para la Gestion de Conflictos y Desvinculaciones

Procedimiento oficial para tratar situaciones conflictivas o abandonos del programa.
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En este documento se emplea el masculino gramatical como forma genérica, siguiendo las convenciones
lingUisticas del espafiol, para facilitar la legibilidad del texto. Esta eleccién no implica ninguna preferencia de género
y se utiliza Unicamente con fines de simplificacién gramatical. El Instituto de Investigacion Biomédica de Salamanca
promueve activamente la equidad, la inclusion y el respeto a la diversidad de género en todas sus actividades,
incluido el Programa de Mentoria.

Clausula de Confidencialidad

Este documento es propiedad del Instituto de Investigacion Biomédica de Salamanca. Se debera utilizar dicho
material exclusivamente para el servicio acordado entre los responsables y la Direccién del Instituto y para lo que
se requiere necesariamente su empleo. Dicho compromiso incluye la prohibicién de la reproduccion total o parcial
del material mencionado por cualquier medio o método.

@@@@ Este documento tiene licencia Creative Commons Reconocimiento No Comercial Sin Obra
TaramnE Derivada 4.0 International License.
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