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1. Introduccion

El Plan Estratégico del IBSAL 2022-2026 define la estrategia del Instituto para los proximos afios, en funcién de
las prioridades identificadas e iniciativas singulares propuestas.

+ Para el desarrollo de la formulacién estratégica se tiene en cuenta el posicionamiento actual del instituto y los aspectos del entorno que impactan en el
desarrollo de la actividad investigadora, como son las politicas de financiacién y las tendencias de investigacion biosanitaria.

» Este desarrollo se ha llevado a cabo a través de una metodologia que comprende las siguientes actividades y que, en conjunto, han permitido establecer la
Planificacion estratégica para este siguiente periodo: Andlisis DAFO e identificacion de retos estratégicos, reflexion sobre la Misidn, Vision y
Valores del IBSAL en el marco de la |+D+i, la definicion de los objetivos estratégicos e identificacion de Ejes y lineas estratégicas que articulan las
actividades de I+D+i a través de los planes estratégicos de accion.
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1. Introduccion

El IBSAL ha abordado el proceso de reflexion estratégica de manera participativa considerando tanto la vision
interna del Instituto como externa con la ayuda de agentes claves.

Durante la elaboracion de la reflexion y planificacion estratégica se ha tenido como soporte el analisis de las principales politicas de |+D+i publicas y privadas,
como también el punto de vista del personal investigador, decisores, gestores, planificadores, profesionales con actividad asistencial, personal docente, entre

otros.
Andlisis interno - Organizacién, Recursos
Andlisis del entorno de I1+D+i - Contexto de las humanos, fuentes de financiacion, infraestructuras
principales politicas e iniciativas de financiacion de soporte 'y plataformas, proyectos _de
que inciden en el Instituto tanto publicas como del investigacion y EE.CC., lineas de investigacion,
sector privado, considerando los documentos actividades formativas, participacion en redes,
marco elaborados por planificadores de [+D+i produccion cientifica, iniciativas de promocion de la
biosanitaria de ambito regional, estatal y europeo. innovacion, actividades de transferencia de
conocimiento, etc.
Entrevistas  individuales, talleres de oo. Revisién y validacién por los 6rganos de
reflexion 'y cuestionarios dirigidos con IB SA e g . consulta (Comité Cientifico Interno y Comité
actores clave 'C|ent|f|cos y no (;|en'§|1f|cos Instituto de Investigaciop°®®" @ Cientifico Externo), asi como la revision y
principalmente vinculados a la organizacion. e e aprobacion por el Consejo Rector del IBSAL.

Actores clave que han participado a través de entrevistas, talleres y/o cuestionarios

+ Organos de Direccion Cientifica del IBSAL. » Direccion de Gestién de la Unidad Técnica de Gestion.

* Representantes del Comité Cientifico Interno. » Personal de la Unidad Técnica de Gestion del IBSAL.

+ Responsables de las Areas de Investigacion del IBSAL. * Responsables de Plataformas.

* Responsables de los grupos de investigacion cientifica del IBSAL. * Responsables de Formacion y Docencia (IBSAL, Gerencia de AP y
» Investigadores Principales del IBSAL. HUS). ' ' '

+ Personal investigador de grupos de investigacion. ’ E]i%:;aasceig;[]antes e e e
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1. Introduccién
Resumen de las principales conclusiones del Analisis del Entorno del IBSAL.

» Los programas de financiacion europeos son una importante fuente de financiacion para la 1+D+i en el ambito de la salud y
biomedicina y en los, Ultimos afos, con la llegada de la pandemia COVID-19, han apoyado a los estados miembros mediante
garantias estables de financiacién en funcion de sus necesidades en investigacion sanitaria.

* En el dltimo afo el Programa H2020 estuvo destinado a la preparacion de las medidas del programa marco Horizonte Europa
(2021-2027), que tiene como tema prioritario el ambito de la salud, con un presupuesto de 7.700 M€ y a través del cual ofrece
oportunidades especificas como el Plan Europeo de Lucha contra el Cancer.

* Ademas, en 2020 y producto de la crisis sanitaria ocasionada por la COVID-19, se impulso el instrumento Next Generation, que se
desarrollara mediante el Plan de Recuperacion y Resiliencia, con medidas especificas en el ambito sanitario y con un
presupuesto cercano a los 70.000 M€ del MRR para impulsar la recuperacion tras la crisis sanitaria y afrontar los retos futuros.

+ Espafia ha realizado esfuerzos en los udltimos afios alineando todas sus politicas de [+D+i con las prioridades europeas,
enfocando su EECTI al marco temporal de Horizonte Europa. Esto supone un impulso para poder acceder a los instrumentos de
financiacion europeos de manera estable y con un énfasis importante en la medicina personalizada.

* Por su parte, el Plan Estratégico 2021-2025 del ISCIII incorpora acciones relacionadas con el Plan de Choque para la Ciencia y
se apoya en el Plan de Recuperacion y Resiliencia de la Unidén Europea, siendo una oportunidad para abordar los retos futuros
en el ambito sanitario y generar mayor conocimiento de las enfermedades.

* En el ambito nacional, la AES esta destinada principalmente a IS acreditados por el ISCIIl. El presupuesto aprobado en 2021
se completara con la financiacion procedente del Plan de Recuperacion que permitira consolidar los proyectos de investigacion en
terapias avanzadas, medicina personalizada de precision o enfermedades infecciosas.

«  Con respecto al &mbito regional, la RIS3 fue actualizada en 2021 por la Junta de Castilla y Ledn para los proximos 6 afios con una
dotacion econdmica para su puesta en marcha de 14.500 M€ de financiacion publicay privada para el periodo 2021-2027.

» Los datos de inversion en I+D+i posicionan a Castilla y Ledn como una biorregion “innovadora moderada” y como la quinta
CCAA en inversion respecto a su PIB. Sin embrago, en los Ultimos afios se observa una mejora progresiva en el aumento de
recursos, instituciones y actividades de trasferencia de tecnologia indicando el esfuerzo en potenciar la regidén en este &mbito.

* A nivel tecnoldgico con las nuevas tecnologias se observa que la medicina personalizada permite garantizar el tratamiento
individualizado a cada paciente de una manera eficaz. Asi mismo se ha observado que los avances alcanzados con la vacuna
para el COVID-19 estan contribuyendo en el desarrollo tecnoldgico de otras areas terapéuticas.

0® o s . .z e . . . . . .z .z L.
TBSA'L’;- NOTA: EIE: Fondos Estructurales y de Inversion. MRR: Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia . EECTI: Estrategia de Ciencia, Tecnologia e Innovacion. AES: Accion Estratégica
..,..mnomm;m;nf: en Salud. IIS: Institutos de Investigacion Sanitaria. RIS3:Estrategia Regional de Investigacion e Innovacién para una Especializacion Inteligente.
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1. Introduccioén
Resumen de las principales conclusiones del Analisis Interno del IBSAL.

» El personal del IBSAL, a diciembre de 2021, esta distribuido en 77 grupos de investigacion que constituyen las 6 areas de
investigacion, destacando un 60% de grupos consolidados.

« En 2020 el IBSAL muestra un crecimiento durante el periodo de un 25% del numero de profesionales adscritos al IBSAL,
alcanzando 878 profesionales en 2020, con una distribucion del personal entre las areas bastante homogénea y con un
porcentaje de hombres y mujeres del 59% mujeres y 41% hombres, respectivamente.

 En los ultimos afios el Instituto ha obtenido el sello de excelencia HRS4R y ha iniciado la puesta en marcha de acciones
especificas como por ejemplo el Plan de Recursos Humanos o el Plan de Mentoria, entre otras.

* Entérminos de financiacion, los ingresos mas altos corresponden al dltimo afio, siendo la financiacion competitiva la partida con
mas peso. Esta financiacion proviene principalmente del ISCIII y representa el 60% de la financiacion publica, destacando el
Area de Cancer, la mas numerosa en grupos, como la que capta la mayor parte de la financiacion entre las areas.

* Gracias a la financiacion global captada se han iniciado un total de 214 proyectos de investigacién y 633 estudios clinicos,
siendo el 63% de estos ultimos ensayos clinicos con prevalencia de los de Fase lll.

* Los grupos de investigacion del IBSAL mantienen una actividad importante en el &mbito de la investigacioén colaborativa a
nivel nacional con una participacion activa en la RICORS, CIBER y Plataformas de apoyo a la I1+D+| en biomedicina y ciencias de
la salud (de Soporte para la Investigacién Clinica Independiente y de Biobancos y Biomodelos).

« EI'IBSAL cuenta con un amplia y destacada oferta formativa conjunta con el Hospital Universitario de Salamanca que esta
dirigida atodo el personal, con disponibilidad del uso de plataformas virtuales con un nimero creciente de asistentes.

« El Instituto muestra una tendencia positiva en la produccion cientifica durante todo el periodo, esto destaca la calidad tanto de
las publicaciones como cientifica dado que mantiene un porcentaje por encima de 70% en Q1 y un Factor de Impacto Medio
gue incrementa en el trascurso de los afos.

* Mediante el impulso de la unidad de innovacion, y en el marco del Plan de comunicacion y marketing, se han establecido una
serie de iniciativas que reflejan el esfuerzo en hacer participes de los resultados de investigacion tanto a agentes del entorno como
a la sociedad. Destaca el programa 12 MESES CUIDANDOTE (#12 meses cuidandoT) que esta orientada a concienciar y a
divulgar la ciencia a la sociedad a través de actividades y jornadas de difusion para pacientes, profesionales, talleres en colegios y
en redes sociales.

+ Enlo que se refiere a la transferencia de resultados la creacion de la Unidad de Innovacién del IBSAL ha permitido promover y
consolidar la transferencia tecnoldgica entre los grupos de investigacion acercando los proyectos innovadores al mercado.

TBSA;E_;", Nota: ISCIII: Instituto de Salud Carlos Ill. RICORS: Redes de Investigacion Cooperativa Orientadas a Resultados en Salud. CIBER: Centros de Investigacién Biomédica en Red.
LDz
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DEBILIDADES

\_

2. Analisis DAFO

Limitado nimero de reuniones entre areas cientificas con participacion
de miembros de cada equipo investigador y correspondientes IPs.

Heterogeneidad en la composicion de las areas de investigacion y dificultad
en la definicidon de objetivos cientificos comunes de cada area.

Porcentaje bajo de grupos emergentes integrados en las areas de
investigacion del IBSAL.

Ausencia de una politica dirigida al desarrollo de iniciativas que garanticen
el relevo generacional de investigadores proximos a alcanzar la edad de
jubilacion en el Instituto y la continuidad de las lineas de investigacion.

Necesidad de definicion y desarrollo de un plan de carrera investigadora,
tanto para investigadores basicos como clinicos.

Falta de consideracion de los méritos curriculares investigadores en los
baremos de concesion de plazas asistenciales, especialmente en las
Jefaturas de Servicio.

~

Limitada valoracion de la investigacion en el ambito hospitalario y elevada
carga asistencial del personal investigador clinico con pocas iniciativas de
intensificacion.

Necesidad de una mayor incorporacion de talento investigador con
potencial de liderazgo a través de programas Miguel Servet, Joan Rodés o
Ramaén y Cajal, entre otros.

Moderada participacion de grupos de investigacion en proyectos
europeos, asi como en la coordinacion de los mismos.

Escasa visibilidad de las infraestructuras y Servicios cientifico-
técnicos propios del IBSAL y desconocimiento por parte de los
investigadores.

Carencia de un edificio propio del IBSAL que revierta la limitacion de
espacios centrales compartidos y laboratorios de investigacion,
principalmente dentro del Hospital.

[BSALZ:
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2. Analisis DAFO

FORTALEZAS

= Linea de cancer como area cientifica del IBSAL con mayor peso en
términos de nimero de grupos y personal, volumen y calidad de la
produccion cientifica y captacion de recursos.

= Area de Atencion Primaria con una actividad destacada e impulso de la
investigacion en los ambitos de estilos de vida y envejecimiento saludable.

= Crecimiento continuado de las areas cientificas en cuanto a financiacion
captada y produccién cientifica, destacando el area de enfermedades
infecciosas y el impacto de proyectos relacionados con el COVID-19.

* Impulso de lineas de investigacion orientadas a la medicina
personalizada, destacando la Terapia Celular y Medicina Regenerativa.

= Puesta en marcha de la Unidad de Produccién Celular del Servicio de
Hematologia del Hospital Universitario de Salamanca, acreditada por la
AEMPS para la fabricacién de células mesenquimales en la linea de
terapias avanzadas.

= Promocion del ambito de la Salud Digital en términos de ciencia de datos
y medicina predictiva, dentro de la linea de oncohematologia.

= Niveles de financiacion estables, procedentes de convocatorias publicas
competitivas nacionales, principalmente del ISCIII.

= Impulso de convocatorias intramurales dirigidas a los grupos de
investigacion, especificamente a emergentes y clinicos asociados.

= Trayectoria sdlida del IBSAL en la continuidad de los estandares de calidad
y visibilidad de la produccién cientifica, medida por las publicaciones en
el primer cuartil y decil, asi como por el factor de impacto medio.

= Obtencién del sello en Recursos Humanos de Investigacion “HR
Excellence in Research” otorgado por la Comision Europea y puesta en
marcha de las acciones previstas en el plan definido, destacando el plan de
igualdad, el plan de mentoring y el plan de recursos humanos.

-

Consolidacién de la Unidad Técnica de Gestion en el soporte y gestion de\
la investigacion e innovacion del IBSAL, con personal altamente cualificado
en todas las areas de competencia.

Participacién en las Plataformas de apoyo a la I1+D+l en biomedicina y
ciencias de la salud (PT20) del ISCIIlI de Biobancos y Biomodelos y de
Soporte parala Investigacion Clinica Independiente.

Amplia oferta de servicios cientifico técnicos disponibles en las
Plataformas de Apoyo a la Investigacion, con acceso preferente y ventajoso
a los servicios ofertados para el personal del IBSAL.

Participacion activa y mantenida en iniciativas de colaboracion en red,
principalmente nacionales y potentes alianzas con las principales
instituciones de investigacion de Castilla y Ledn en el ambito de la
biomedicina.

Destacada oferta de cursos certificados dentro del Plan de Formacion
del IBSAL en coordinacion con el Hospital y disponibilidad de
plataformas virtuales de Formacién, las cuales han tenido un nimero
creciente de asistentes.

Buena coordinacion entre el IBSAL y las instituciones que lo integran en
cuanto a la difusién, accesibilidad y gestién de la oferta formativa.

Impulso de iniciativas de comunicacion cientifica y divulgacion externa
a agentes de la sociedad, asi como participacion activa en canales de
difusién méas generalistas.

Consolidacion de la unidad de innovacién para el asesoramiento y
gestion en materia de proteccion intelectual y transferencia del
conocimiento, asi como impulso de actividades entre los investigadores en
este &mbito.

Desarrollo con éxito del programa de divulgacién cientifica “12 meses
cuidandote”, realizado en colaboracion con empresas para el desarrollo
de iniciativas de concienciacion y divulgacion de la ciencia a la sociedad.

J

[BSAL:
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2. Analisis DAFO

Etapa actual de transicion en las politicas de investigacion europeas,
con el paso del programa marco Horizonte 2020 al nuevo Horizonte
Europa.

Inversion espafiola en I+D+i situada muy por debajo de la media europea.

Criterios e indicadores de evaluacion de los Institutos de Investigacion
Sanitaria acreditados por el ISCIII mas exigentes.

Creciente competencia por la captacion de fondos para la investigacion
e innovacioén en el ambito biosanitario.

Creacion de nuevos Institutos de Investigaciéon provinciales que limitan
el crecimiento de los existentes.

Dificultades para la atraccion y retencion de talento asociado a la falta de
reconocimiento de la investigacion en el entorno sanitario y la
estabilizacién y promocion del personal investigador.

Ausencia de una carrera profesional para investigadores y su promocion
en el entorno sanitario que dificulta el relevo generacional en las
instituciones y la continuidad de las lineas de investigacion.

Impacto de la LCSP en el aumento de la complejidad en la gestion de la
[+D+l.

Oportunidades de financiacién para lainnovacién muy limitadas.

Iniciativas de mecenazgo escasas respecto a otros paises del entorno,
asi como el aprovechamiento del marco de incentivos fiscales.

OPORTUNIDADES ~N

= Politicas de financiacion europeas alineadas con lineas de
investigacion prioritarias del IBSAL, como el céancer, enfermedades
infecciosas, envejecimiento, salud mental, medicina personalizada y la
salud digital.

= Incremento del marco de financiacion europeo para hacer frente a los
dafios econdmicos derivados por la pandemia.

= Movilizacion de fondos europeos Next Generation EU a través del Plan
de Recuperacion y Resiliencia de la Unién Europea, siendo uno de los
pilares estratégicos la investigacion e innovacion.

= Disponibilidad de fondos dentro del Programa REACT-EU para
Castilla 'y Ledn y priorizacién del ambito Salud en linea con los objetivos
de la estrategia RIS3: Digitalizacion, Atencidon a personas mayores Yy
dependientes y Medicina Personalizada.

= |niciativas de financiacion a nivel estatal dirigidas a la Medicina
Personalizada de Precision, ciencia de datos y nuevas tecnologias en
salud.

= Demanda creciente de innovaciones en salud por parte del Sistema
Nacional de Salud.

= Desarrollo de actividades formativas en simulacién y/o validacion de
tecnologias que impulsen la relacién con empresas y la colaboracién en el
desarrollo de proyectos de investigacion e innovacion.

= Impulso de nuevas colaboraciones con centros de investigacion,
centros tecnoldgicos e instituciones del entorno de Castilla y Ledn vy
noroeste de Portugal en los &mbitos de investigacion del IBSAL.

. J
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2. Analisis DAFO

Principales retos identificados para abordar en los préximos 5 afios

El analisis de la situacién del IBSAL y del entorno cientifico, asi como la reflexion estratégica para el nuevo
periodo, permiten identificar grandes retos que condicionan la planificacion y objetivos estratégicos para los
préximos afnos.

ESTRUCTURA CIENTIFICA

* Impulsar una mayor interrelacién entre los grupos de investigacion con el fin de perfilar proyectos
colaborativos y multidisciplinares en base a las lineas estratégicas prioritarias en el marco del Proyecto

Cientifico Compartido.

* Fortalecer la interrelacion entre las areas cientificas mediante la definicion de programas de colaboracion
interna y la priorizacion de lineas de investigacion afines entre los grupos.

» Impulsar las lineas de investigacion cientifica de referencia del IBSAL en los ambitos del céancer,
hematologia, émicas, terapias avanzadas, salud digital, medicina personalizada y predictiva, entre otras
relevantes para el Instituto y que estén orientadas a las estrategias de financiacién europeas.

PLATAFORMAS
» Dar mayor difusién y visibilidad de las plataformas del
IBSAL a los profesionales en cuanto a informacion
detallada de servicios, disponibilidad, localizacion, tarifas,
etc. asi como dar a conocer su vinculacion con la
Plataforma NUCLEUS.

» Asesorar en el uso de las plataformas a los investigadores.

* Lograr la puesta en marcha de plataformas demandadas
que ayuden a potenciar los resultados de investigacion,
orientadas principalmente a la ciencia de datos relacionada
con estudios clinicos, a la modelizacion molecular,
multiémicas o el screening de farmacos.

» Detectar y reforzar las plataformas que requieran de un
mayor soporte de recursos para garantizar la optimizacion
de su actividad.

RELACIONES E INNOVACION Y
TRANSFERENCIA

* Fomentar la creacion de alianzas con

agentes del entorno cientifico-
tecnologico-empresarial.

* Impulsar la participacion en redes de
investigacion asociadas a tematicas
relevantes y de impacto para el Instituto.

* Potenciar actividades de innovacion y
transferencia de resultados entre los
profesionales del IBSAL.

» Consolidar la relacion con la sociedad
mediante el desarrollo de actividades
institucionales donde se dé una mayor
visibilidad Instituto a nivel nacional.

RECURSOS HUMANOS

* Implementar las acciones definidas en el Plan
de RRHH en el marco de la estrategia europea
HRS4R, orientado principalmente con el
desarrollo de la carrera profesional.

» Garantizar un entorno adecuado para los
investigadores intentando alinear las categorias
profesionales, la politica retributiva, Ilas
condiciones de trabajo y la politica de bienestar.

» Contar con iniciativas que garanticen tanto el

relevo generacional como la atraccion vy
retencién de talento de investigadores con
especial foco en perfiles R3.

» Continuar potenciando la promocién de Ila
investigacion desde los servicios asistenciales y
la incorporacion de perfiles clinicos.

* Impulsar la  configuracion de  grupos
emergentes, principalmente en los ambitos de
cirugia cardiaca, oncologia clinica, neurologia
clinica, regeneracion ésea, entre otros.

FINANCIACION

* Aumentar el nUmero de proyectos competitivos
nacionales e internacionales que se
desarrollen en el Instituto.

* Potenciar la participacion de los investigadores
€n CoNsorcios europeos.
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3. Mision, Vision y Valores

Se harevisado la misidn, visién y valores del IBSAL a partir del proceso de reflexidn estratégica con el objetivo
de alinearlos con los retos planteados para este nuevo periodo 2022-2026.

Por ello; se ha incorporado en la “Vision” la referencia a las terapias avanzadas y medicina personalizada y en los “Valores” a la politica de RRHH en el
marco de la estrategia europea HRS4R.

MISION

"Potenciar la investigacion traslacional
fomentando la sinergia entre grupos clinicos y
basicos, partiendo de modelos de grupos
traslacionales ya existentes, asi como optimizar
los recursos a través de servicios comunes y
estructuras de gestion mas eficientes".

VISION

“Ser el Instituto de Investigacion Sanitario de
referencia de Castilla y Ledn y area noroeste de
Portugal y ser referente internacional en Céncer,
Neurociencias, Cardiovascular y en otras areas
de conocimiento con orientacién a la medicina
personalizada”.

"Contribuir a la consolidacion del Campus
Biosanitario de Salamanca y otro tejido
empresarial a dicho campus".

"Actuar como agente impulsor y difusor del
conocimiento de la investigacion y la innovacion
en el ambito biomédico actuando como facilitador
de la transferencia de conocimientos cientificos y
tecnoldgicos de la actividad investigadora al
proceso asistencial".

Instifista de investigacion,
Biomédica de Salamanca @

w2%0g

VALORES

,,,,,,,,,,,,,,,, Bl

Entorno biosanitario singular, con
méaxima proximidad de Centros
monogréficos-Facultades-Hospital
Universitario.

) |

Capacidad de liderazgo.

Transparencia, cooperacion y
compromiso con la ciudadania y
profesionales.

&

Puesta en marcha del Hospital de
nueva planta.

o

Optimizacion en el uso de los
recursos.

Capacidad de difusion y
transferencia del conocimiento

Experiencia contrastada en
investigacion traslacional.

N ,
@

Orientacién a la innovacién y a la
excelencia.

Politica de Recursos Humanos en
el marco de la estrategia HRS4R.

iB SAEZ

Instituto de Invesugacufm °°°
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4. Objetivos estratégicos

El Instituto ha formulado los siguientes objetivos estratégicos para los proximos cinco afios en funcion del
analisis DAFO y de su misién, vision y valores.

Continuar impulsando la actividad de las areas cientificas hacia la excelencia investigadora, promoviendo de
manera especifica las colaboraciones entre los grupos clinicos y traslacionales.

Establecer un entorno que facilite el desarrollo adecuado de la politica de RRHH en el marco de la estrategia
europea HRS4R a traves de acciones orientadas hacia la atraccion y retencion de talento, el relevo generacional, el
desarrollo profesional y la competitividad cientifica.

Incrementar la visibilidad y el acceso de las plataformas entre los investigadores del IBSAL y consolidar la
captacién de recursos procedentes de convocatorias de financiacion.

Reforzar la promocion y gestion de actividades de innovacion y transferencia tecnologica en el IBSAL.

Fortalecer y consolidar las relaciones con agentes de entorno cientifico y tecnoldgico facilitando la transferencia
de los resultados de investigacion.

Incrementar el posicionamiento cientifico del IBSAL en la sociedad a través de la promocion adecuada de la
actividad cientificay su impacto.
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5. Ejes y Lineas estratégicas

La planificacion estratégica se fundamenta en 3 grandes ejes y 6 lineas estratégicas en las que se estructuran
las actividades a poneren marcha en el periodo 2022-2026.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE.1. Continuar impulsando la actividad de las éreas
cientificas hacia la excelencia investigadora, promoviendo de
manera especifica las colaboraciones entre los grupos
clinicos y traslacionales.

OE.3. Establecer un entorno que facilite el desarrollo
adecuado de la politica de RRHH en el marco de la estrategia
europea HRS4R a través de acciones orientadas hacia la
atraccion y retencion de talento, el relevo generacional, el
desarrollo profesional y la competitividad cientifica.

OE.4. Incrementar la visibilidad y el acceso de las plataformas
entre los investigadores del IBSAL y consolidar la captacion
de recursos procedentes de convocatorias de financiacion.

OE.5. Reforzar la promocion y gestion de actividades de
innovacion y transferencia tecnoldgica en el IBSAL.

OE.6. Fortalecer y consolidar las relaciones con agentes de
entorno cientifico y tecnoldgico facilitando la transferencia de
los resultados de investigacion.

OE.7. Aumentar el posicionamiento cientifico del IBSAL en la
sociedad a través de la promocion adecuada de la actividad
cientifica y su impacto.

EJES ESTRATEGICOS

EJE 1.
Organizacion y
actividad cientifica

EJE 2.
Recursos

EJE 3.
Innovacion e

impacto en la
sociedad

LINEAS ESTRATEGICAS

-

Linea 1.1 Proyecto Cientifico.

1.1.1. Plan de impulso de
internas.

1.1.2. Plan de reorganizacion y potenciacion de
areas cientificas.

las colaboraciones

J

/Linea 2.1 Recursos humanos.
2.1.1. Plan de fortalecimiento de los RRHH.

2.1.2. Plan de incentivacion, reconocimiento y
desarrollo de la carrera profesional.

Linea 2.2 Financiacioén e Infraestructuras.
2.2.1. Plan de recursos econémicos.
2.2.2. Plan de espacios y plataformas. /

[Linea 3.1. Innovacién y traslacion
3.1.1. Plan de gestion de la innovacion

3.1.2. Plan de relacion con agentes del entorno y
transferencia.

Linea 3.2. Impacto Social

3.2.1. Plan de comunicacion e impacto en agentes
clave de la sociedad. /
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5. Ejes y Lineas estratégicas

EJE 1. ORGANIZACION Y ACTIVIDAD CIENTIFICA

Finalidad: Fortalecer la actividad investigadora del IBSAL impulsando las colaboraciones internas y el desarrollo de las lineas de investigacion
estratégicas de las areas cientificas.

Linea 1.1. Proyecto Cientifico

Planes de actuacién
1.1.1. Plan de impulso de las colaboraciones 1.1.2. Plan de reorganizacién y potenciacion de
internas: Fomentar las actividades de comunicacién y areas cientificas: Reorganizar e impulsar las areas de
relacion internas entre el personal investigador de las investigacion de acuerdo a las capacidades internas, asi
distintas é&reas que impulsen las colaboraciones como potenciar las relaciones externas, alineadas con los
cientificas, especialmente entre grupos de investigacion objetivos de desarrollo definidas por cada una de las
clinicos y traslacionales. areas cientificas.

[BSAT::
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5. Ejes y Lineas estratégicas

EJE 2. RECURSOS

Finalidad: Consolidar la politica y el plan de RRHH dirigido a los profesionales en linea con la estrategia europea HRS4R, asi como impulsar la
captacion de recursos Yy el acceso a plataformas cientificas de apoyo acordes a la actividad de los profesionales.

Linea 2.1. Recursos humanos

Planes de actuacion

2.1.1. Plan de fortalecimiento de los RRHH: 2.1.2. Plan de incentivacion, reconocimiento y
Consolidar las medidas de incorporacion de personal de desarrollo de la carrera profesional: Fomentar
los servicios asistenciales y la atraccion y retencién de acciones dirigidas a promover la carrera investigadora, la
talento en los grupos de investigacion que complementen capacitacion, formacion y desarrollo profesional, la
las lineas de investigacion del IBSAL y aseguren el relevo igualdad de oportunidades y el liderazgo femenino.
generacional.

Linea 2.2. Financiacion e infraestructuras

Planes de actuacién

2.2.1. Plan de recursos econdmicos: Favorecer la 2.2.2. Plan de espacios y plataformas: Promover la

formacion 'y el conocimiento sobre programas de disponibilidad de espacios propios del IBSAL, asi como

financiacion de investigacion e innovacion, asi como la fomentar, adecuar y coordinar las plataformas y servicios

captacion de financiacion a través de la participaciéon y de apoyo comunes y la promocién de ofras nuevas de

liderazgo en proyectos competitivos, especialmente en el . . o .
g proy P P acuerdo a las lineas de investigacion del Instituto.

ambito europeo, y la participacion en redes de

investigacion.
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5. Ejes y Lineas estratégicas

EJE 3. INNOVACION E IMPACTO EN LA SOCIEDAD

Finalidad: Impulsar y favorecer las actividades de innovacion entre los profesionales, asi como también trasladar y hacer participe de las lineas
de investigacion tanto a los agentes del entorno cientifico- tecnoldgico- empresarial como a los distintos agentes de la sociedad.

Linea 3.1. Innovacién y traslaciéon

Planes de actuacion

3.1.1. Plan de gestion de la innovacién: Favorecer 3.1.2. Plan de relacion con agentes del entorno y
la gestion y la promocion entre los investigadores de transferencia: Establecer acciones para promover la
las actividades en el ambito de la innovacion y en el relacion con potenciales partners del entorno cientifico
proceso de transferencia. y tecnoldgico, la difusion de los proyectos innovadores

y los mecanismos de transferencia de los resultados.

Linea 3.2. Impacto Social
Planes de actuacién

3.2.1. Plan de comunicacién, responsabilidad e impacto en agentes clave de la sociedad: Dinamizar la

visibilidad del IBSAL entre los diferentes agentes de interés a nivel internacional y fortalecer el acercamiento y
participacién de actores clave no cientificos de la sociedad en la actividad propia del Instituto y en el marco de la

investigacion e innovacion responsable (RRI).
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6. Desarrollo de Planes de Accion
Eje 1. Organizacion y actividad cientifica

Linea 1.1 Proyecto Cientifico

1.1.1 Plan de impulso de las colaboraciones internas: Fomentar las actividades de comunicacién y relacion internas entre el personal investigador de

las distintas areas que impulsen las colaboraciones cientificas, especialmente entre grupos de investigacion clinicos y traslacionales.

Actividades
+ Revisar los medios de comunicacion interna, en coordinacion con los centros que integran el IBSAL y principalmente USAL y HUS, que aseguren la maxima difusion de la

informacion al personal investigador del IBSAL, con especial foco en personal asistencial del Hospital y de Atencién Primaria: listas de distribucion, contenidos cientificos en
la web e intranet corporativa y portales web de las distintas instituciones.

- Impulsar con el apoyo de la UTG la comunicacion interna para dar a conocer iniciativas de proyectos, resultados de investigacion o nuevas lineas de investigacion en
desarrollo, dirigidas tanto a incrementar la relacion entre los investigadores como su implicacion con el Instituto.

o Apoyar y facilitar desde la UTG la organizacion operativa de las reuniones conjuntas en el marco del presente Plan.
o Facilitar la participacién de personal investigador de los hospitales (facultativos, residentes y personal de enfermeria) y de atencion primaria a los seminarios y jornadas cientificas.
o Facilitar el acceso a contenidos de las reuniones o jornadas y crear un repositorio interno, con niveles de acceso a través del Campus Virtual.

- Consolidar el desarrollo de reuniones conjuntas periodicas, complementarias a los seminarios cientificos organizados, que permitan identificar y promover sinergias entre
investigadores de las areas para el desarrollo de proyectos multidisciplinares, con especial foco en la participacion de investigadores clinicos y traslacionales:

o Promover el desarrollo de reuniones periddicas intra-area entre los IPs de los grupos de investigacion, con la participacion de los responsables de area que permitan conocer y coordinar
lineas de investigacion complementarias.

o Realizar talleres tematicos o reuniones periodicas inter-areas en ambitos de investigacion de interés en el que participen investigadores con lineas potencialmente complementarias o en
base a intereses cientificos.

o Promover la organizacion de reuniones en formato distendido en horarios de mayor accesibilidad para investigadores de los distintos grupos y areas cientificas: coffee/lunch meetings.

o Promover el desarrollo de jornadas de investigacion anuales del IBSAL (tipo encuentros de networking o retreats) donde se presenten los resultados derivados de las colaboraciones,
resultados cientificos relevantes y datos de produccion cientifica y financieros destacando la actividad de cada area.

- Impulsar desde la coordinacion de las areas cientificas la articulacion de proyectos transversales colaborativos en torno a las areas de investigacion del IBSAL en ambitos
como las terapias avanzadas, nuevos dispositivos, nuevos avances diagnosticos y terapéuticos, etc. con la adscripcion y participacion de investigadores y grupos de
investigacion del IBSAL.

«  Promover el desarrollo de premios internos en las areas de investigacion dirigido a jovenes investigadores, relacionados con la asistencia a cursos, congresos cientificos u
otras iniciativas relacionadas.

Responsables Cronograma Indicadores de actividad (I1A)

« 1.1.1. IA.1 N° de difusiones semestrales internas enviadas.

) e - 1.1.1. IA.2 N° de seminarios cientificos internos.
Direccioén cientifica.

_ ' Inicio: Enero 2022 - 1.1.1. IA.3 N° de iniciativas para diseminar el conocimiento del IBSAL y el entorno hospitalario.
C_oordl_nadores de Areas . Fin Diciembre 2026 - 1.1.1. IA.4 N° de reuniones internas organizadas por los coordinadores de area con participacion de los investigadores
Cientificas. ' principales de sus grupos de investigacion.

- 1.1.1. IA.5 N° de reuniones inter-area con participacion de investigadores principales de los grupos de investigacion del IBSAL.
- 1.1.1. IA.6 N° de proyectos de investigacion iniciados en colaboracién entre grupos del Instituto.

L - 1.1.1. IA.7 N° de publicaciones en colaboracién entre grupos del Instituto. )
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6. Desarrollo de Planes de Accion
Eje 1. Organizacion y actividad cientifica

Linea 1.1 Proyecto Cientifico

1.1.2 Plan de reorganizacion y potenciacion de areas cientificas: Reorganizar e impulsar las areas de investigacion de acuerdo a las capacidades

internas, asi como potenciar las relaciones externas, alineadas con los objetivos de desarrollo definidas por cada una de las areas cientificas.

\.

Actividades
- Revisar por parte de los coordinadores de &rea junto con la direccién cientifica y el apoyo del CCE la idoneidad de la configuracion actual de las areas y su posible
reorganizacion basadas en las lineas de investigacion y objetivos estratégicos definidos en el PCC:
o Analizar los resultados de las evaluaciones anuales de los grupos de investigacion para identificar el nivel de integracion en las areas cientificas.
o Desarrollar reuniones internas de las areas y direccion cientifica para revisar los objetivos del PCC y alineamiento de las lineas de investigacion.

o Valorar con el CCE posibles cambios en la organizacion actual (reorientacion de lineas de investigacion, fusion de grupos, traspaso de grupos a otras areas con lineas de investigacion
mas afines o creacién de otros nuevos) y en funcién de las evaluaciones realizadas a los grupos.

o Orientar los programas de investigacion que permitan alinear la actividad cientifica en aquellas areas de investigacion que presenten una actividad mas heterogénea.

« Ofrecer asesoramiento especifico a los grupos de investigacion en que se identifiqgue un nivel de integracion bajo en el areas o hayan obtenido informes de seguimiento con
una evaluacion negativa, segun el procedimiento establecido en el plan de integracion del IBSAL.

«  Promover la creacion de grupos emergentes o grupos clinicos asociados liderados por investigadores joévenes, siguiendo las directrices del CCE y el CCI del IBSAL y en
coordinacién con los responsables de las areas cientificas.

o [Favorecer la atraccion de talento con capacidad de liderar grupos de investigacion emergentes, en linea con el plan 2.1.1. de refuerzo de los RRHH.
o Impulsar la configuracion de nuevos grupos emergentes a partir de investigadores del IBSAL con lineas de investigacion propias y capacidad de liderazgo.

- Afianzar las alianzas con el entorno cientifico de acuerdo a los objetivos definidos por las areas de investigacion y en lineas de investigacion multidisciplinares.

Responsables Cronograma Indicadores de actividad (I1A)

« 1.1.2. IA.1 N° de acciones puestas en marcha en la organizacion de las areas segun los objetivos del PCC.

. o « 1.1.2. IA.2 N° de acciones de asesoramiento realizadas a los grupos segun los informes de evaluacién del CCE.
Direccion cientifica.

. Inicio: Enero 2022 - 1.1.2. IA.3 % de grupos de investigacion emergentes.
R_tasp9_r15ables de Areas Fin: Diciembre 2026 - 1.1.2. IA.4 N° de investigadores que son IPs de proyectos plblicos competitivos activos.
Cientificas. ' .+ 1.1.2. IA.5 % de publicaciones en revistas de primer cuartil y primer decil (indexadas en JCR).

. 1.1.2. IA.6 N° de publicaciones en colaboracién con otras entidades externas.
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6. Desarrollo de Planes de Accidn
Eje 2. Recursos

Linea 2.1 Recursos Humanos

2.1.1. Plan de fortalecimiento de los RRHH: Consolidar las medidas de incorporacion de personal de los servicios asistenciales y la atraccion y

retencion de talento en los grupos de investigacion que complementen las lineas de investigacion del IBSAL y aseguren el relevo generacional.

Actividades
- Potenciar desde el IBSAL y el HUS una politica de promocion de la investigacion desde los servicios asistenciales, que aumente la participacion de profesionales clinicos:

o Promover la investigacion en los servicios asistenciales, y en las propias jefaturas de servicio, primando la excelencia en la contratacion frente a criterios de antigiiedad.

o Trabajar por parte del IBSAL y el HUS en un mayor alineamiento en cuanto a la decision de determinados puestos estratégicos.

o Fomentar la integracion y/o participacion de investigadores clinicos en los grupos de investigacion del IBSAL.

o Desarrollar actividades de formacion en investigacion dirigida a médicos residentes.

- Desarrollar un Plan de Relevo Generacional que permita dar continuidad de las lineas de investigacion o la creacién de otras nuevas:
o Realizar un andlisis de la edad de los IPs adscritos al IBSAL que identifique en un periodo temporal de al menos 5 afios la evolucion de las proximas jubilaciones.
o ldentificar IPs, con especial foco en perfiles R2 y R3, con capacidad para liderar ese relevo cientifico de personas proximas a jubilarse (en un periodo de 5 afios) y evaluar su participacion
y liderazgo en proyectos, resultados cientificos, actividad innovadora, participacion en actividades docentes, entre otros aspectos.

o Establecer iniciativas de acompafiamiento a los IPs identificados que impulsen su experiencia y liderazgo cientifico como investigadores/as:
o Soporte en el disefio de los proyectos de investigacion: preparacion de memorias de proyectos y disefio metodol6gico, cumplimentacion de CV, presupuesto, apoyo estadistico, etc.
o Apoyo en la configuracién de equipos sélidos en las solicitudes de los proyectos de investigacién que favorezcan la consecucién con éxito de proyectos competitivos.

- Potenciar la busqueda y atraccion de talento investigador en el entorno regional y de comunidades auténomas adyacentes, asi como iniciativas de impulso de la marca
IBSAL en el ambito predoctoral y postdoctoral que favorezca el interés en participar en procesos de seleccién y desarrollar una carrera investigadora en el Instituto.

- Asegurar la implementacion del procedimiento de seleccién y contratacion de profesionales segun los criterios de OTM-R (procesos de seleccion abiertos, transparentes y
basados en méritos) de acuerdo al plan de accion de RRHH para el sello de excelencia HRS4R:
o Composicién de los comités de seleccion, asegurando el equilibrio de género en los procesos y de acuerdo a los principios de RRI.
o Difusién de convocatorias en inglés y en portales internacionales, asi como publicacion de listas de candidatos (web IBSAL, EURAXESS,...).
o Difusién del manual de seleccion y contratacion entre los investigadores.
o Informacién a los investigadores sobre el proceso de seleccion y contratacion del IBSAL.

Responsables Cronograma Indicadores de actividad
) » - - 2.1.1. IA.1 N° de investigadores clinicos integrados en los grupos de investigacion del IBSAL.
Direccion de gestion. N . 2.1.1. IA.2 % de IPs con actividad asistencial que tienen proyectos publicos competitivos.
Direccién cientffica. - Inicio: Enero 2022 - 2.1.1. 1A.3 Grado de desarrollo del Plan de Relevo Generacional.
Responsable de RRHH. - Fin: Diciembre 2026 - 2.1.1. IA.4 N° de acciones destinas al apoyo y acompafamiento de investigadores emergentes R2 y R3.

- 2.1.1. IA.5 N° de acciones de impulso en la busqueda y atraccion de talento.

- 2.1.1. 1A.6 N° de IPs que reciben formacion en los principios de reclutamiento y seleccion segun la politica de OTM-R.

\ - 2.1.1. I1A.7 N° de ofertas publicadas en el portal de EURAXESS.
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6. Desarrollo de Planes de Accidn
Eje 2. Recursos

Linea 2.1 Recursos Humanos

2.1.2. Plan de incentivacion, reconocimiento y desarrollo de la carrera profesional: Fomentar acciones dirigidas a promover la carrera

investigadora, la capacitacion, formacién y desarrollo profesional, la igualdad de oportunidades y el liderazgo femenino.

Actividades
- Desarrollar acciones dirigidas a facilitar las condiciones de trabajo de los profesionales en el marco del Plan de RRHH: conciliacion familiar, permisos y beneficios sociales.

- Continuar con la definicion de las categorias profesionales, politica retributiva y directrices para el desarrollo profesional de los investigadores en cada etapa.
o Homogeneizar las categorias profesionales existentes y tablas salariales alineadas lo mas posible con estandares existentes.
o Definiry formalizar el marco de carrera profesional y desarrollo de los investigadores.
o Afianzar y promover el proceso de estabilizacion del personal investigador en el marco del Plan de RRHH.
- Promover las acciones del plan de igualdad del IBSAL dirigidas a la promocién de la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres (techo de cristal), bajo la
coordinacion de la Comision de Igualdad.
- Implementar el Plan de Mentoria, dirigido a orientar sobre el desarrollo profesional de los investigadores de las etapas R1 y R2.
o Facilitar la adscripcion de investigadores interesados, asi como identificar las figuras de mentores pertenecientes a las distintas instituciones que integran el IBSAL.
o Formacién de los mentores en las actividades de orientacion, liderazgo y gestion de equipos.
o ldentificacion de necesidades y desarrollo de sesiones de trabajo.

- Favorecer la participacion de los investigadores e investigadoras de las distintas categorias en los érganos y/o comités del IBSAL.
- Realizar anualmente encuestas de satisfaccion a los profesionales para evaluar necesidades, sugerencias y acciones de mejora relacionadas con la actividad en el IBSAL.

- Consolidar la formacion conjunta de los profesionales acorde a sus necesidades a través del Plan de Formacion y principalmente en coordinacién entre IBSAL y HUS:
o Difundir las iniciativas de formacién entre profesionales, incluidos residentes y personal asistencial del Hospital.
o Consolidar el desarrollo y uso de las plataformas formativas que faciliten un mayor acceso y participacion de los profesionales a las iniciativas organizadas.
o Impulsar la participacion y coordinaciéon de programas de doctorado junto con la USAL.

o Impulsar la formacién en aspectos complementarios a la actividad investigadora y de acuerdo a los principios de RRI: liderazgo, propiedad intelectual, comunicacion cientifica a actores no
cientificos, ética y buenas practicas en investigacion para la integridad cientifica y su implantacion en la sociedad, igualdad de género, transparencia y open access, entre otros.

Responsables Cronograma Indicadores de actividad

- 2.1.2. IA.1 Grado de implementacion de las iniciativas previstas en el Plan de RRHH.

- 2.1.2. 1A.2 Grado de implementacion de las iniciativas previstas en el Plan de Igualdad.

) T - 2.1.2. IA.3 N° de investigadores adscritos en el Plan de Mentoring.

Direccion cientifica. - Inicio: Enero 2022 . 2.1.2. 1A.4 N° de actividades organizadas en el marco del Plan de Mentoring.

Responsable de RRHH. . Fin: Diciembre 2026 + 2.1.2. IA.5 Grado de equilibrio de género en los comités del Instituto.
- 2.1.2. IA.6 Grado de satisfaccién en las encuestas de satisfaccion dirigidas a profesionales.
+ 2.1.2. IA.7 N° de investigadores en formacion (perfil R1, segun clasificacion de Euraxess).
- 2.1.2. IA.8 N° actividades formativas organizadas por el IBSAL.

Direccion de gestion.

\ - 2.1.2. 1A 9 N° de actividades de formacion a investigadores sobre comunicacion cientifica dirigida a agentes clave no cientificos. J
¢ _0%g
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6. Desarrollo de Planes de Accidn
Eje 2. Recursos

Linea 2.2. Financiacion e i

2.2.1. Plan de recursos econdmicos: Favorecer la formacion y el conocimiento sobre programas de financiacién de investigacion e innovacion, asi

como la captacion de financiacion a través de la participacion y liderazgo en proyectos competitivos, especialmente en el ambito europeo, y la
participacion en redes de investigacion.

Actividades

- Favorecer la formacion, el conocimiento y, en su caso, el asesoramiento al personal de la Unidad Técnica de Gestiéon (UTG) sobre los principales programas publicos de
financiacién nacionales e internacionales, con especial foco en Horizonte Europa, Next Generation EU y otras iniciativas que puedan evidenciarse en los proximos afios.

« Mantener la comunicacion con las oficinas de proyectos del ISCIII, de la USAL y de la Junta de Castilla y Ledn, entre otras, con el fin de conocer las oportunidades de
desarrollo de proyectos competitivos nacionales e internacionales, asi como en el asesoramiento o preparacion de convocatorias especificas y/o licitaciones de interés.
- Impulsar entre los investigadores el interés a presentarse a las convocatorias de proyectos nacionales y europeos con el soporte de la UTG.
o ldentificar activamente y evaluar el potencial interés de las convocatorias alineadas con las lineas de investigacion del IBSAL.
o Dar a conocer por parte de la UTG a los investigadores las convocatorias identificadas.

o Potenciar una mayor visibilidad a la actividad de la UTG en la gestion de proyectos, especialmente dirigida a investigadores del HUS y del ambito de Atencion Primaria a través de los
canales de comunicacion habituales del IBSAL.

- Organizar jornadas formativas o informativas de forma periddica para dar a conocer novedades en convocatorias de los principales programas de financiacion.
- Consolidar el apoyo de la UTG en los procedimientos administrativos de presentacion de solicitudes y de gestion de proyectos nacionales y europeos.
o Apoyar en la gestién administrativa para la presentacion de solicitudes y gestion de proyectos concedidos, asi como en la bisqueda de socios en los casos en los que se requieran.
o Dar apoyo técnico en la preparacion de las solicitudes relacionadas con la elaboracion del CV, presupuesto, plan de trabajo o impacto esperado, entre otros apartados.
o Favorecer la disponibilidad de recursos para ofrecer asesoramiento externo en la preparacion de aquellas iniciativas que lo ameriten.
- Fomentar la participacion en redes de investigacion nacionales e internacionales por parte de los investigadores del IBSAL con el soporte desde la UTG:
o Apostar por la participacion de investigadores de referencia en redes colaborativas y por el desarrollo de proyectos que impulsen el posicionamiento del IBSAL.

o Mantener la participacion activa en las Redes nacionales de referencia en el ambito de investigacion biomédica: RICORS, CIBERS vy la Plataforma de unidades de investigacion clinica
y ensayos clinicos.

Responsables Cronograma Indicadores de actividad
Direccién de gestion. - 2.2.1. I1A.1 N° de iniciativas de formacién o asesoramiento recibidas sobre programas de financiacion.
Responsable de Proyectos. . Inicio: Enero 2022 - 2.2.1. IA.2 N° de proyectos financiados en convocatorias competitivas publicas nacionales y europeas.

. 2.2.1. IA.3 Tasa de éxito de los proyectos presentados a convocatorias competitivas publicas nacionales y europeas.
+ 2.2.1. IA.4 Financiacién media conseguida por IP en convocatorias europeas.
. 2.2.1. IA.5 N° de proyectos en consorcio liderados por Investigadores del IBSAL.

. 2.2.1. IA.6 N° de iniciativas en red nacionales e internacionales con participacion activa de investigadores del IBSAL.
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6. Desarrollo de Planes de Accidn
Eje 2. Recursos

Linea 2.2. Financiacion e i

2.2.2. Plan de espacios y plataformas: Promover la disponibilidad de espacios propios del IBSAL, asi como fomentar, adecuar y coordinar las
plataformas y servicios de apoyo comunes y la promocion de otras nuevas de acuerdo a las lineas de investigacién del Instituto.

Actividades
- Promover a nivel institucional la disponibilidad de espacios fisicos propios de IBSAL para concentrar la actividad de los grupos de investigacion, plataformas y la unidad de
gestion.
Afianzar el marco de colaboracién entre el IBSAL y la USAL en el uso de las plataformas y servicios de apoyo y la integracion coordinada a través de NUCLEUS.
Impulsar el desarrollo de acuerdos institucionales para la coordinacién de grandes infraestructuras a nivel autonémico y nacional, a nivel de medicina personalizada.
- Facilitar el analisis de las plataformas a nivel de su actividad, rendimiento actual y servicios ofertados, con el objetivo de establecer acciones especificas en funcion de las
necesidades detectadas:

o ldentificar necesidades de recursos de personal, mantenimiento y/o dotacién de nuevo equipamiento, desarrollo de nuevos servicios, asi como otros aspectos relevantes que impacten en
el adecuado funcionamiento (duplicidad de equipos, reubicacion de espacios, visibilidad y comunicacién de los servicios, etc.).

o Participar, en su caso, en la revision del plan de adecuacion de plataformas y de priorizacion de recursos.
- Impulsar la creacion de nuevas plataformas y servicios de apoyo, en coordinacion entre el IBSAL y la USAL, que permitan potenciar las actividades de investigacion:

o Participar desde el IBSAL en la identificacion de las plataformas de mayor interés, entre ellas: plataforma de soporte para ensayos y estudios clinicos basada en ciencia de datos,
plataforma de modelizacion en silico, plataforma para el screening de farmacos basada en multiémicas.

o Apoyar, en su caso, en la revision del plan para la puesta en marcha de nuevas plataformas,
Impulsar la participacion en convocatorias de financiacion de infraestructuras y de personal técnico de apoyo para potenciar y reforzar aquellas en donde se hayan
identificado alguna necesidad a nivel de recursos.
- Identificar un responsable de coordinar el asesoramiento a los investigadores sobre el uso de las Plataformas, su correcto redireccionamiento o la orientacién en proyectos.

Potenciar el uso continuado de las plataformas mediante medidas dirigidas a facilitar la visibilidad y el conocimiento de las mismas:
o Fortalecer los canales de comunicacion y visibilidad interna de forma coordinada entre IBSAL y NUCLEUS que faciliten la informacion y acceso de los profesionales interesados.
o Disefiar una herramienta con acceso en la web que ayude a visibilizar las plataformas y servicios de apoyos comunes, en coordinacion ente IBSAL-NUCLEUS.

o Revisar la informacion disponible de las plataformas, incluyendo la elaboracion de infografias, videos de presentacion y jornadas informativas, que faciliten la comprensién sobre su
localizacion y contacto, equipamiento, cartera de servicios técnicos y de asesoramiento disponibles, modelos de acceso y tarifas.

Responsables Cronograma Indicadores de actividad
Direccion de gestion. . 2.2.2.1A.1 N° de reuniones institucionales dirigidas al impulso del Plan de espacios y plataformas.
Direccion cientifica. « Inicio: Enero 2022 « 2.2.2. IA.2 Presupuesto anual dirigido a la mejora de espacios y/o equipamiento de las plataformas del IBSAL.
Responsable de Plataforma. Fin: Diciembre 2026 2.2.2. 1A.3 N° de profesionales cualificados de soporte integrados en las plataformas.

+ 2.2.2. 1A.4 N° de iniciativas para la visibilidad y uso de las Plataformas.
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6. Desarrollo de Planes de Accidn
Eje 3. Innovacion e impacto en la sociedad

Linea 3.1 Innovacién y traslacién

3.1.1. Plan de gestion de la innovacion: Favorecer la gestién y la promocion entre los investigadores de las actividades en el @mbito de la innovacion y

en el proceso de transferencia.

Actividades

- Dotar de recursos a la Unidad de Innovacién para el adecuado desarrollo de las actividades de gestion y de impulso de la innovacién, principalmente en la relaciéon con
agentes del sistema cientifico-tecnoldgico y empresarial.

Asegurar que los procedimientos de gestion de la innovacion estén alineados a las actividades desarrolladas, como son la gestion de patentes y derechos de propiedad
intelectual y los acuerdos de transferencia de resultados.
Consolidar el desarrollo de iniciativas desde la Unidad de Innovacion que promuevan el interés por la innovacion entre los profesionales.
Trabajar proactivamente desde la Unidad de innovacion en el acompafamiento a los profesionales en el proceso de innovacion y ser el canal para su impulso:
o Identificar y priorizar ideas innovadoras, a través del contacto y reuniones con los investigadores y grupos de investigacion.
o Dar soporte en los procesos de proteccion y gestion de la propiedad intelectual.
o Asesorar a los profesionales para promover y valorizar las iniciativas innovadoras y en la estrategia de desarrollo y viabilidad del proyecto, vias de transferencia, etc.
o Acompafiar a reuniones con los agentes de interés o potenciales socios y en los procesos de negociacion de acuerdos.

Promover desde la Unidad de Innovacion la formacion de los investigadores sobre aspectos relacionados con propiedad intelectual, transferencia de tecnologia, principios
éticos y/o responsabilidad profesional con diferentes grados de nivel (basico y avanzado) segun los perfiles de los profesionales.
Generar y mantener actualizado un registro de iniciativas y portfolio de proyectos con mayor potencial, asi como servicios disponibles sobre las que buscar oportunidades de
colaboracion.

- ldentificar y dar soporte en convocatorias de financiaciéon de proyectos de innovaciéon o en convocatorias de valorizacion de proyectos (estudios de viabilidad, planes de
negocio,...) de interés, a nivel nacional e internacional.
Consolidar la coordinacion entre el area de gestién de proyectos y la unidad de innovacion para un mejor direccionamiento, cuando corresponda, de los proyectos de
investigacion concedidos en temas de innovacion: evaluacion de su impacto en innovacion, objetivos de transferencia establecidos y oportunidades identificadas.

Responsables Cronograma Indicadores de actividad
Direccién de gestion. - 3.1.1. IA.1 N° de iniciativas de innovacion identificadas y registradas con potencial interés para la actividad asistencial.
P — - 3.1.1. IA.2 N° de registros de propiedad industrial/know-how, propiedad intelectual o nuevos productos sanitarios o
Direccién cientifica. + Inicio: Enero 2022 : o . )
- T dispositivos licenciados.
Responsable de Innovacion. - Fin: Diciembre 2026 . 3.1.1. IA.3 N° de resultados en salud generados por el IIS implementados en la practica asistencial.
Responsable de Proyectos. - 3.1.1. IA.4 N° de actividades de formacion en innovacion y transferencia dirigidas a los investigadores.
- 3.1.1. IA.5 Financiacion captada procedente de la traslacion al sector productivo.
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6. Desarrollo de Planes de Accidn
Eje 3. Innovacion e impacto en la sociedad

Linea 3.1 Innovacién y traslacién

3.1.2. Plan de relacion con agentes del entorno y transferencia: Establecer acciones para promover la relacion con potenciales partners del entorno
cientifico y tecnolégico, la difusién de los proyectos innovadores y los mecanismos de transferencia de los resultados.

Actividades

- Completar y mantener actualizado el mapa de agentes del entorno cientifico-tecnoldgico y empresarial (Ambitos farma, biotech, servicios de 1+D+i) de Castilla y Ledn y otras
regiones del entorno: tipologia de agente, actividad desarrollada, potencial interés en las lineas de investigacion del IBSAL, posibles ambitos de relacion (potenciales
inversores, socios de proyectos en colaboracion, potenciales licenciatarios de tecnologia,...).

Impulsar desde la Unidad de Innovacion iniciativas que faciliten la comunicacién y aproximaciéon con los agentes del entorno para la continuidad de colaboraciones, el
desarrollo de otras nuevas o la difusion de las capacidades o ideas de los grupos de investigacion:

o Trabajar en un plan estructurado y calendarizado para el contacto con los agentes de interés desde la Unidad de Innovacién.
o Facilitar el acceso a la cartera de iniciativas, portfolio de proyectos y servicios disponibles en el IBSAL.
o Crear un espacio para la generacion de sinergias, a través de talleres practicos con la participacion de perfiles multidisciplinares internos y externos al IBSAL.
- Mantener y consolidar los seminarios cientificos y actividades con la participacion de instituciones del ambito de la [+D+i de la regién (que actualmente reline a hospitales y
centros de la region) con la finalidad de evidenciar futuras colaboraciones.

Seguir promoviendo el desarrollo de unidades mixtas, ademas de la continuidad de las ya existentes, orientadas a nuevas tecnologias (impresion 3D, inteligencia artificial,
ciencia de datos, etc.), cardiologia o terapias avanzadas, entre otras.

- Promover iniciativas de formacion en colaboracién con agentes e interés sobre aspectos regulatorios, nuevas tecnologias diagndésticas y terapéuticas, simulacién, entre
otros, relacionadas con lineas de investigacion del IBSAL.

Consolidar iniciativas dirigidas al apoyo a través de mecenazgo para contribuir en el desarrollo de las lineas de investigacion del IBSAL.

Responsables Cronograma Indicadores de actividad
Direccion de gestion. - 3.1.2. IA.1 N° de iniciativas de colaboracion con agentes del entorno dirigidos a la transferencia de innovaciones.
Direccién cientifica. . Inicio: Enero 2022 . ?e.é.ié.nlAQ N° de seminarios cientificos y actividades para evidenciar futuras colaboraciones con instituciones de I+D+i de la
Responsable de Innovacion. » Fin: Diciembre 2026 . 3.1.2. IA.3 N° de iniciativas de formacién en colaboracién con agentes de interés es aspectos de regulatorios, nuevas

tecnologias diagndsticas y terapéuticas, etc.
- 3.1.2. IA.4 Financiacion recibida por iniciativas de mecenazgo.
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6. Desarrollo de Planes de Accidn
Eje 3. Innovacion e impacto en la sociedad

Linea 3.2. Impacto social

3.2.1. Plan de comunicacioén, responsabilidad e impacto en agentes clave de la sociedad: Dinamizar la visibilidad del IBSAL entre los diferentes

agentes de interés a nivel internacional y fortalecer el acercamiento y participacion de actores clave no cientificos de la sociedad en la actividad propia
del Instituto y en el marco de la investigacion e innovacion responsable

Actividades
«  Mantener y potenciar las actividades de difusion externa a través de los medios de comunicacion afianzados en el instituto, en especial aquellos que son mas cercanos a
la sociedad (redes sociales, pagina web, medios de comunicacién generalistas) y a agentes claves de interés del ambito biomédico (calendario de la pagina web, medios
de comunicacion del sector sanitario y biotecnolégico, Boletin del IBSAL).

o Mantener actualizados los contenidos de la pagina web y las publicaciones en redes sociales.
o Favorecer la disposicion en los medios de comunicacion (generalistas y del sector sanitario y biotecnolégico) informacion sobre actividades o resultados destacados.
Dar mayor impulso entre los investigadores de las herramientas de difusion cientifica y motivarlos a promocionar los resultados de investigacion en los mismos.
Seguir impulsando la participacion de los grupos de investigacion en jornadas de difusion y de networking cientifico nacionales e internacionales.
- Continuar iniciativas como el programa de divulgacion cientifica “12 meses cuidandote”, que se realiza en colaboracién con empresas, ampliando el alcance de la misma.
- Consolidar la realizacién de iniciativas que permitan hacer participe a la sociedad en la investigacion desarrollada en el IBSAL y en el marco del impulso de la RRI:

o Seguir impulsando la participacion de los grupos de investigacion en iniciativas cientificas dirigidas a la sociedad donde se enfatice el impacto de la actividad desarrollada y el fomento
de vocaciones cientificas (visitas educativas, Semana de la Ciencia, Primavera Cientifica, etc.).

o Impulsar el desarrollo de jornadas y actividades dirigidas al publico general (jornadas de puertas abiertas, conferencias, etc.).

o Establecer relaciones con actores clave no cientificos (asociaciones de pacientes, gestores, planificadores, industria, ciudadania y otros agentes de interés) a nivel internacional.

o Apostar por la incorporacion de agentes clave no cientificos en los comités del IBSAL (Comité Cientifico, Comité de ética) para que participen en la actividad investigadora desarrollada
en el Instituto o en el disefio de proyectos de investigacion, de manera que aporten un punto de vista mas claro sobre las necesidades, preferencias y valores de la ciudadania.

o Impulsar el desarrollo de campafias dirigidas a la captacion de fondos por mecenazgo.

- Promover la politica de Open Science del IBSAL a través del desarrollo de iniciativas dirigidas al acceso abierto de datos y publicaciones, asi como en la participacion en
repositorios reconocidos.

o Elaborar la politica de Open Access para facilitar a los investigadores el procedimiento sobre el empleo de repositorios reconocidos y el acceso abierto a datos y publicaciones.
o Facilitar la disponibilidad de herramientas basadas en acceso abierto y asesorar a los investigadores sobre el uso de repositorios abiertos normalizados.
o Facilitar las publicaciones en revistas de acceso abierto.

Responsables Cronograma Indicadores de actividad
Direccioén de gestion. - 3.2.1. 1A.1 N° actividades de comunicacion dirigidas hacia el publico general: jornadas de comunicacion, notas de prensa,...
Direccién cientifica. - 3.2.1. 1A.2 N° seguidores en redes sociales.
o, Inicio: Enero 2022 - 3.2.1. IA.3 N° de iniciativas realizadas por el IBSAL con la participacién de agentes clave no cientificos.
Responsable de Comunicacion. Fin: Diciembre 2026 - 3.2.1. 1A.4 % de publicaciones, derivadas de proyectos financiados con fondos publicos, realizadas en medios Open Access.
Responsable de innovacion. ‘ . 3.2.1. 1A.5 % de datos de investigacién de proyectos financiados con fondos publicos disponibles en repositorios abiertos
\ normalizados y reconocidos. y
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7. Seguimiento y evaluacion del Plan Estratégico

El desarrollo del Plan Estratégico ha implicado un proceso participativo permitiendo definir de manera
conjunta los objetivos y actuaciones estratégicas para los proximos 5 afios.

» Para la definicion de los objetivos, ejes y lineas estratégicas, asi como planes de actuacién del Plan
Estratégico se ha contado con la participacién de los profesionales del Instituto: responsables
de éareas cientificas, responsables y personal investigador de grupos de investigacion, personal de

¢ o la Unidad Técnica de Gestidn, responsables de Plataformas y representantes de las unidades de

|§Tl"-'11 Formacién y Docencia, Calidad e Innovacion.

Proceso participativo

= También se ha contado con la participacion activa de la Direccion y Subdireccién Cientifica del
Instituto, de la Direccion de Gestion y de la Unidad Técnica de Gestion.

» Previo al desarrollo del Plan se ha elaborado un diagnéstico de situacion del IBSAL, en base
al cual se desarrollan la reflexion estratégica para el disefio de los planes de accion.

Metodologia para el
desarrollo del Plan
Estratégico

Oy

Coordinacion para el
desarrollo del Plan
Estratégico
o

Y
{ s

BS AL

Este andlisis abarca un andlisis interno de la actividad investigadora y un analisis del entorno
gue comprende las principales politicas e instrumentos de financiacién de I+D+i, tendencias y
oportunidades en el ambito de la investigacién biomédica.

» Todo este analisis facilita el desarrollo estratégico mediante un proceso de reflexion, a través

de talleres participativos, que conlleva un analisis DAFO, la definicion de los objetivos, ejes y
lineas estratégicas y finalmente los planes de accién e indicadores de seguimiento del Plan.

= El Plan Estratégico se desarrolla bajo la coordinacién de la Direccion y Subdirecciéon

Cientifica y posteriormente es revisado por el Comité Cientifico Interno y Externo y
aprobado por el Consejo Rector.
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7. Seguimiento y evaluacion del Plan Estratégico

La evaluacion y seguimiento del Plan Estratégico se realiza en diferentes fases para lo cual requiere la
definiciébn de indicadores, el desarrollo de un cuadro de mandos y de los informes de seguimiento sobre la

ejecucion del Plan Estratégico.

Evaluacion del Plan
Estratégico

v/

Responsables del
seguimiento

Informes de seguimiento
y evaluacién de los
indicadores

= Para la evaluacion del Plan Estratégico se han definido una serie de indicadores, asociados a
cada uno de los plan de accion. Estos indicadores se medira anualmente y de manera continuada
en funcion del cuadro de mandos disefiado para el seguimiento del Plan Estratégico.

» El cuadro de mandos permite sistematizar la medicion de los indicadores definidos durante la
fase de seguimiento y la evaluacion del Plan Estratégico.

= La medicion de los indicadores llevara consigo el desarrollo de un informe de seguimiento para
conocer la evolucion de las actividades desarrolladas anualmente.

» Los indicadores se mediran bajo la coordinacion de la Direccidon y Sub-Direccion Cientifica con la
supervision de la Unidad Técnica de Gestidn y el apoyo de los responsables de seguimiento
designados para cada plan de accién.

= La Direccién Cientifica se encarga de revisar los informes de seguimiento de evaluacion de
los indicadores del cuadro de mandos y posteriormente se presentan a los érganos
consultivos (Comité Cientifico Interno y Externo), quienes definiran recomendaciones para la
progresion de las actividades desarrolladas.

= Estos informes también son revisados por los 6rganos de gobierno (Consejo Rector o
Comisién Delegada) que especificaran el grado de consecucion de los objetivos estratégicos y

acciones definidas.
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7. Seguimiento y evaluacion del Plan Estratégico
Cuadro de mandos

Ejes Lineas FEGIELCE Periodicidad
1es . Planes de Accién Responsable/s | inicio - fecha Indicadores de Resultados .
estratégicos estratégicas de fin de medida

EJE 1. ORGANZACION Y ACTIVIDAD CIENTIFICA

1.1 Proyecto Cientifico

N° de difusiones semestrales internas enviadas. Anual
N° de seminarios cientificos internos. Anual
Ne de iniciativas para diseminar el conocimiento del IBSAL y el entorno hospitalario. Anual

1.1.1 Plan de impulso de Direccion Cientifica.

las colaboraciones 01/01/2022- o ge reuniones internas organizadas por los coordinadores de area con

internas Coordinadores de 31/12/2026  participacion de los investigadores principales de sus grupos de investigacion. Al
: Areas Cientificas.
Ne de reuniones inter-area con participacion de investigadores principales de los
. A Anual
grupos de investigacion del IBSAL.
Ne° de proyectos de investigacion iniciados en colaboracién entre grupos del Instituto. Anual
N° de publicaciones en colaboracién entre grupos del Instituto. Anual
Ne° de acciones puestas en marcha en la organizacién de las areas segln los
S Anual
objetivos del PCC.
N° de acciones de asesoramiento realizadas a los grupos segun los informes de
evaluacion del CCE Sl
1.1.2 Plan de Direccién Cientifica. '
reorganizacion y 01/01/2022- . ) o
potenciacién de areas Coordinadores de 31/12/2026  Porcentaje de grupos de investigacion emergentes. Anual
cientificas. Areas Cientificas. ) ) ) - )
N° de investigadores que son IPs de proyectos publicos competitivos activos. Anual
Porcentaje de publicaciones en revistas de primer cuartil y primer decil (indexadas
Anual
en JCR).
N° de publicaciones en colaboracién con otras entidades externas. Anual
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7. Seguimiento y evaluacion del Plan Estratégico
Cuadro de mandos

Ejes Lineas FECE EE Periodicidad
J, ; L. Planes de Acci6n Responsable/s | inicio - fecha Indicadores de Resultados .
estratégicos estratégicas de fin de medida

EJE 2. RECURSOS

2.1 Recursos Humanos

N° de investigadores clinicos integrados en los grupos de investigacion del IBSAL. Anual
Porcentaje de IPs con actividad asistencial que tienen proyectos publicos /AGEd
Direccién de gestion. CoNRENTLOS]
2.1.1. Plan de Grado de desarrollo del Plan de Relevo Generacional. Anual
. N Direccion cientifica. 01/01/2022-  N° de acciones destinas al apoyo y acompafiamiento de investigadores emergentes
ortalecimiento de los Anual
RRHH 31/12/2026 R2y R3.
’ Responsable de N° de acciones de impulso en la bisqueda y atraccién de talento. Anual
RRHH. N° de IPs que reciben formacién en los principios de reclutamiento y seleccién segin AGE
la politica de OTM-R.
N° de ofertas publicadas en el portal de EURAXESS. Anual
Grado de implementacion de las iniciativas previstas en el Plan de RRHH. Anual
Grado de implementacion de las iniciativas previstas en el Plan de Igualdad. Anual
212 Plan de Direccién de gestion. N° de inv§§tigadores ad.scritos en el Plan de Mentoring. - Anual
incentivacion N° de actividades organizadas en el marco del Plan de Mentoring. Anual
reconocimien’to Direccién cientifica. 01/01/2022- Grado de equilibrio de género en los comités del Instituto. Anual
y 31/12/2026  Grado de satisfaccion en las encuestas de satisfaccion dirigidas a profesionales. Anual
desarrollo de la carrera Reenean ) . - ] i o
rofesional P! N° de investigadores en formacion (perfil R1, segun clasificacion de Euraxess). Anual
P ’ RRHH. N° actividades formativas organizadas por el IBSAL. Anual
N° de actividades de formacién a investigadores sobre comunicacion cientifica /AGEd
dirigida a agentes clave no cientificos.
2.2 Financiacion e infraestructuras
N° de iniciativas de formacion o asesoramiento recibidas sobre programas de /e
financiacion.
N° de proyectos financiados en convocatorias competitivas publicas nacionales y Anual
Direccion de gestion. europeas.
2.2.1. Plan de recursos 01/01/2022- Tasa de éxito de los proyectos presentados a convocatorias competitivas publicas
P . Anual
econdmicos. Responsable de 31/12/2026 nacionales y europeas.
RRHH. Financiacién media conseguida por IP en convocatorias europeas. Anual
N° de proyectos en consorcio liderados por Investigadores del IBSAL. Anual
N° de iniciativas en red nacionales e internacionales con participacién activa de
. . Anual
investigadores del IBSAL
Direccion de gestion. N° de reuniones institucionales dirigidas al impulso del Plan de espacios y ATl
plataformas.
2.2.2. Plan de espacios y Direccion cientifica. 01/01/2022-  Presupuesto anual dirigido a la mejora de espacios y/o equipamiento de las A
plataformas. 31/12/2026  plataformas del IBSAL.
Responsable de Ne° de profesionales cualificados de soporte integrados en las plataformas. Anual
RRHH. N° de iniciativas para la visibilidad y uso de las Plataformas. Anual

¢ 0%e,
IBSALZ::
je o
il
Instifuto de Investigacion,” *% g
Biomésdica de Salamanca @



7. Seguimiento y evaluacion del Plan Estratégico
Cuadro de mandos

Ejes Lineas RSB Periodicidad
1€s P Planes de Accion Responsable/s | inicio - fecha Indicadores de Resultados .
estratégicos estratégicas de fin de medida

EJE 3. INNOVACION E IMPACTO EN LA SOCIEDAD

3.1 Innovaciéony

traslacion
N° de iniciativas de innovacion identificadas y registradas con potencial interés para Al
Direccién de gestion. la actividad asistencial.
) i6n cientifi N° de registros de propiedad industrial/know-how, propiedad intelectual o nuevos Al
Direccién cientifica. productos sanitarios o dispositivos licenciados.
3-1-1- Pl_an de gestion de la Responsable de 01/06/2022- N° de resultados en salud generados por el IIS implementados en la practica Anual
innovacion % 81/12/2026 asistencial nua
Innovacion. .
N° de actividades de formacién en innovacion y transferencia dirigidas a los ]
Responsable de investigadores.
Proyectos.
Financiacion captada procedente de la traslacion al sector productivo. Anual
. . . N° de iniciativas de colaboracién con agentes del entorno dirigidos a la transferencia A
Direccion de gestion. de innovaciones.
3.1.2. Plan de relaciéon con Direccion cientifica. N° de seminarios cientificos y actividades para evidenciar futuras colaboraciones con ATE]
01/01/2022-  instituciones de I+D+i de la region.
agentes del entorno y 31/12/2026
transferencia Respon_sable de N° de iniciativas de formacion en colaboracién con agentes de interés es aspectos de Al
Innovacion. regulatorios, nuevas tecnologias diagnésticas y terapéuticas, etc.
Financiacion recibida por iniciativas de mecenazgo. Anual
3.2 Impacto social
Direccion de gestion. N° actividades de comunicacién dirigidas hacia el pablico general: jornadas de Anual
comunicacion, notas de prensa,...
3.2.1 Plan de Direccion cientifica. N° seguidores en redes sociales. Anual
comunicacion, NO de iniciati T | IBSAL | tefeReEien & |
I ) Responsable de 01/06/2022 - e iniciativas realizadas por el con la participacién de agentes clave no ]
responsabilidad e impacto . nicocien 31/12/2006  cientificos.
en agentes clave dela Porcentaje de publicaciones, derivadas de proyectos financiados con fondos AE
sociedad. Responsable de publicos, realizadas en medios Open Access.
Innovacion. Porcentaje de datos de investigacion de proyectos financiados con fondos publicos Anual

disponibles en repositorios abiertos normalizados y reconocidos.
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